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PRESENTACION

El Manual de Operaciones Policiales para el Control, Mantenimiento y
Restablecimiento del Orden Publico ha sido elaborado con la finalidad de
proporcionar una guia integral para el personal de la Policia Nacional del Peru.
Su objetivo es asegurar que las intervenciones en situaciones de alteracion del
orden publico se realicen de manera eficaz, eficiente, profesional y, sobre todo,
respetuosa de los derechos fundamentales de las personas. Este documento,
conforme a los principios democraticos y al marco normativo nacional e
internacional, se convierte en una herramienta clave para la proteccion del
bienestar social y la seguridad publica.

El orden publico, entendido como la situacion de normalidad, tranquilidad y
seguridad en los espacios publicos, es un pilar fundamental de la convivencia
pacifica en una sociedad democrética. Controlarlo, mantenerlo y restablecerlo
cuando sea necesario implica que los miembros de la Policia Nacional del Peru
estén capacitados no solo para manejar situaciones complejas, como
manifestaciones y reuniones publicas, sino también para promover y defender
los derechos humanos.

Este manual establece un marco doctrinario que comprende la definicion de
orden publico, sus alcances y las condiciones aplicables al ejercicio de los
derechos de reuniéon pacifica y libertad de expresion, conforme al marco
normativo. Asimismo, aborda las obligaciones estatales frente a los derechos y
libertades de todas las personas, la atribucion del uso de la fuerza como medio
excepcional en las reuniones pacificas, y presenta aspectos importantes y
principios operativos para el control, mantenimiento y restablecimiento del orden
publico. También incluye una seccion practica con maniobras, procedimientos y
técnicas para buscar un equilibrio entre los derechos individuales y el bien
comun.

En las dltimas décadas, hemos visto un incremento en la cantidad y complejidad
de las manifestaciones publicas, muchas de las cuales reflejan el ejercicio
legitimo de los derechos a la libertad de expresion, opinién, asociacion y
participacion politica. Sin embargo, también hemos sido testigos de situaciones
en las que dichas manifestaciones han derivado en actos violentos individuales
o una violencia generalizada. Por ello, la planificacion y el liderazgo operacional
son fundamentales para reducir los riesgos en las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

Es fundamental resaltar que este manual ha sido desarrollado tomando en
cuenta el marco normativo nacional e internacional, incluyendo la Constitucion
Politica del Pert, el Codigo Penal, el Decreto Legislativo Nro. 1186 que regula el
uso de la fuerza por parte de la Policia Nacional, asi como diversas resoluciones,
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sentencias del Tribunal Constitucional y directivas institucionales que norman
la actuacion policial. Ademas, integra principios de derecho internacional y
normas de caracter especifico, conocidos como soft law, entre ellos el Cédigo de
Conducta para Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley, Principios
Basicos Sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de Fuego por los Funcionarios
Encargados de Hacer Cumplir la Ley y doctrina internacional como la
Observacion General N.° 37 (2020), relativa al derecho de reunion pacifica.

El presente manual tiene un enfoque preventivo, que enfatiza la importancia de
la formacion continua del personal policial en ética y derechos humanos, asi
como en medios alternativos al uso de la fuerza y armas de fuego, tales como la
solucién pacifica de conflictos sociales, el estudio del comportamiento de las
multitudes y técnicas de persuasion, negociacion y mediacion. Estas habilidades
permitiran que el personal especializado en el control del orden publico aborde
situaciones criticas con una actitud ecuanime y reflexiva, evitando caer en
provocaciones y manteniendo siempre el respeto a la dignidad de las personas.

Con su implementacion, se busca que el desarrollo de capacidades cognitivas,
procedimentales y actitudinales del personal policial en las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico sea cada vez mas
eficiente, eficaz, seguro y respetuoso de los derechos fundamentales. Esto
contribuira a la paz social y al fortalecimiento de un Estado democratico. La
Policia Nacional del Peru, en su compromiso con la sociedad, esté para servir a
la comunidad y proteger a las personas, garantizando su seguridad y bienestar.
Su labor no solo se enfoca en mantener el orden publico, sino en asegurar que
los derechos de todos los ciudadanos sean respetados, incluso en situaciones
complejas. Este enfoque fortalece el vinculo entre la policia y la sociedad,
reforzando la confianza y la cooperacion mutua para un Peri mas seguro y
democratico.

Este manual es, en definitiva, un documento de vital importancia que reafirma el
compromiso de la Policia Nacional del Perd frente a la obligacion de proteger los
derechos y libertades de las personas, promoviendo un Estado de derecho, una
cultura de paz y el normal desenvolvimiento de las actividades ciudadanas. Por
tal motivo, no solo responde a las necesidades operativas del cuerpo policial,
sino que también se alinea con los mas altos estandares internacionales en
materia de derechos humanos y seguridad publica.
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. ASPECTOS GENERALES
1.1 GENERALIDADES

1.1.1 FINALIDAD
Establecer la doctrina para la actuacion policial en el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

1.1.2 CONTENIDO
Contiene los principios institucionales, el uso de la fuerza, la
direccién, organizacién y ejecucion de las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

1.1.3 ALCANCE
Es aplicable en todo tiempo y circunstancia al personal policial en
situacion de actividad que labora en los 6rganos y unidades
orgéanicas de la Policia Nacional del Perl, que participa directa e
indirectamente en las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico.
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1.2 PRINCIPIOS

1.2.1 Garantizar el respeto a la persona y su dignidad.
1.2.2 Cumplir estrictamente el derecho internacional de los derechos

humanos y las normas aplicables a la proteccién de las personas.

1.2.3 Garantizar los derechos y libertades de las personas (civiles y
policias).

1.2.4 Asegurar el equilibrio entre el bien comuin vy los intereses
individuales.

1.2.5 Cumplir las leyes para la convivencia pacifica.

1.3 BASE LEGAL

1.3.1 Marco normativo internacional aplicable a las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

— Declaracion Universal de Derechos Humanos.

— Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.

— Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales.



— Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

— Convencién Americana sobre Derechos Humanos.

— Cbdigo de Conducta para Funcionarios Encargados de Hacer
Cumplir la Ley. (Adoptado por la Asamblea General en su
resolucion 34/169).

— Convenciéon Contra la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanos o Degradantes.

— Conjunto de Principios para la Proteccion de Todas las Personas
Sometidas a Cualquier Forma de Detencion o Prision.

— Principios Basicos sobre el Empleo de la Fuerza y de Armas de
Fuego por los Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley
(Adoptados por el octavo congreso de las Naciones Unidas sobre
prevencion del delito y tratamiento del delincuente).

— Observacién General Nro. 37 (2020), Relativa al Derecho de
Reunion Pacifica (Articulo 21), Comité de Derechos Humanos.

— Cuadernillo de Jurisprudencia de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos Nro. 25: Orden Publico y Uso de la Fuerza /
Corte Interamericana de Derechos Humanos y Cooperacion
Alemana (GIZ). San José, C.R.: Corte IDH, 2022.

1.3.2 Marco normativo nacional aplicable a las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

— Constitucién Politica del Pera.

— Decreto Legislativo Nro. 635 del 03 de abril de 1991 que
promulga el Codigo Penal y sus modificatorias.

— Decreto Legislativo Nro. 957 del 22 de julio de 2004 que
promulga el Codigo Procesal Penal y sus modificatorias.

— Decreto Legislativo Nro. 1186, que regula el uso de la fuerza por
parte de la Policia Nacional del Peru del 15 de agosto de 2015y
sus modificatorias.

— Decreto Legislativo Nro. 1267, Ley de la Policia Nacional del
Pert del 16 de diciembre de 2016 y sus modificatorias.

— Decreto Supremo Nro. 012-2016-IN del 26 de julio de 2017 que
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo Nro. 1186,
Decreto Legislativo que regula el uso de la fuerza por parte de la
Policia Nacional del Pert y sus modificatorias.

— Decreto Supremo Nro. 026-2017-IN del 13 de octubre de 2017
que aprueba el reglamento del Decreto Legislativo Nro.1267, Ley
de la Policia Nacional del Peru.

_ Sentencia del Tribunal Constitucional Nro. 0009-2018-PI/TC del
02 de junio de 2020.

_ Acuerdo Plenario Nro.05-2019-ClJ-116, referido a la actuacion
policial y exencién de la responsabilidad penal.




— Resolucion Ministerial Nro. 952-2018-IN del 13 de agosto de 2018
que aprueba el Manual de Derechos Humanos Aplicados a la
Funcién Policial.

— Resolucion Viceministerial Nro. 033-2009-IN/010, del 17 de julio de
2009 que aprueba la “Directiva Nro. 01-2009-IN/0103.1 que
establece Procedimientos para Garantizar el Respeto de los
Derechos Fundamentales de las Personas (civiles y policias) en
la Direccion, Organizacion y Ejecucion de las Operaciones de
Control, Mantenimiento y Restablecimiento del Orden Publico” y
la “Cartilla para el personal que participa en estas operaciones”.

— Resolucion de la Fiscalia de la Nacion Nro. 534-2022-MP-FN del
29 de marzo del 2022, que aprueba la Directiva denominada
“Ejercicio de la Funcion Fiscal frente al uso arbitrario o ilegitimo
de la fuerza por agentes responsables de garantizar, mantener y
restablecer el orden interno”.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 349-2023-CG
PNP/EMG del 06 SET 2023 que aprueba la Directiva Nro. 17-2023-
COMGEN-PNP-DIRPLAINS-DIVMDI, que regula la creacion, fusion,
traslado, supresién o recategorizacion de unidades de organizacion,
asi como la conformacion y supresion de unidades funcionales, de la
Policia Nacional del Peru.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 418-2022-CG
PNP/EMG del 13 de octubre del 2022 que aprueba la Directiva
Nro. 15- 2022-CG-PNP/EMG, que establece lineamientos
administrativos y operativos aplicables a las operaciones™:
policiales de control, mantenimiento y restablecimiento del orden
publico.

— Resolucion de Comandancia General Nro. 272-2023-CG
PNP/EMG del 19 de julio del 2023 que aprueba la Directiva Nro.
13- 2023-CG-PNP/EMG, para el uso adecuado de medios de
policia no letales o menos letales en operaciones policiales de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

_ Resolucion de Comandancia General Nro. 280-2023-CG
PNP/DIRNOS del 28 de julio del 2023, que aprueba la directiva
Nro. 014- 2023-CG-PNP/EMG, que establece lineamientos para
el fortalecimiento de las capacidades del personal policial en el
uso de la fuerza orientado al mejoramiento continuo con enfoque
de derechos humanos.




Il. CONTENIDO ESPECIFICO

2.1 MARCO CONCEPTUAL DE LAS OPERACIONES PARA EL CONTROL,
MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.1 ORDEN PUBLICO Y SU IMPORTANCIA

2.1.1.1 El Orden publico es la situacion de normalidad, tranquilidad y
seguridad en los espacios publicos que asegura la
convivencia humana pacifica en observancia de las leyes y el
respeto a la autoridad, siendo la Policia Nacional del Peru
encargada de controlarlo, mantenerlo y restablecerlo, en el
marco del respeto a la persona y su dignidad regulado por el
ordenamiento juridico vigente'.

Imagen Nro. 1. Convivencia pacifica.

Esta definicion guarda relacién con la doctrina internacional
que establece que el orden publico “es el conjunto de normas
que aseguran el funcionamiento de la sociedad o el conjunto
de principios fundamentales en que se basa dicha sociedad,
que incluye el derecho de reunion pacifica” 2.

2.1.1.2 Velar por el orden publico de manera efectiva es proteger el

1 Manual Policia. General GC (r) Jorge T. BEST SAN MARTIN pag. 70, (1986) / Manual de derechos humanos aplicados a la
funcién policial, capitulo IV, Pag. 76 (2018).
2 Opservacion General Nro. 37, Parrafo 44.CDH



2.1.1.3

derecho de un grupo de personas a ejercer sus derechos y
libertades legales sin infringir los derechos de otros, al tiempo
que se garantice que todas las partes respeten la ley3. Esto
se aplica a todas las situaciones en las que es necesario
mantener el orden publico, responsabilidad y deber
constitucional recaidos en la Policia Nacional del Peru,
institucion que debe respetar la ley y garantizar la paz y la
seguridad en una sociedad democratica.

En la policia recae la Esta es una manifestacion

responsabilidad de pacifica, gracias por ayudarnos
garantizarle sus derechos. a ejercer nuestros derechos
fundamentales.

Imagen Nro. 2. Garantizando la paz.

La responsabilidad de conservar el orden publico por parte del
personal de la Policia Nacional del Peru se torna compleja
cuando las circunstancias relacionadas con el evento, en un
principio pacificas, se vuelven violentas o desembocan en
situaciones de disturbios que afectan los bienes juridicos
colectivos del Estado como el orden, la seguridad y los
derechos fundamentales de la persona, tales como la vida y
la integridad.

3 Manual Servir y Proteger, Segunda Edicion ANJA BIENERT, Cap. 5, pag. 193 (2017)

10
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Ante este evento, el personal policial especializado para ejercer
dicha tarea estara debidamente capacitado y entrenado bajo
estandares internacionales en materia de derechos humanos y el
uso de la fuerza, y formacion en el uso de medios técnicos con
miras a limitar el uso de armas de fuego potencialmente letal, y
promover el uso de técnicas de persuasién, negociacion,
mediacién, con especial atencién en la solucion pacifica de los
conflictos y el estudio del comportamiento de las multitudes.

La atribucién del uso de la
fuerza es una medida
excepcional para controlar
la afectacion de bienes
juridicos del Estado y los
derechos fundamentales
de la persona.

Imagen Nro. 3. La policia interviene a nivel nacional.

11
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2.1.2 OPERACIONES POLICIALES PARA EL CONTROL,
MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.2.1

2.1.2.2

Las operaciones policiales son actividades debidamente
planificadas y ejecutadas por el personal de las unidades
organicas operativas de la Policia Nacional del Peru para el
cumplimiento de su finalidad fundamental y su mision
institucional en el ambito de sus competencias, funciones y
atribuciones. La Policia Nacional del Peru tiene la
responsabilidad de asegurar el orden publico empleando los
medios que la Constitucién y la ley consagran como licitos. El
mantenimiento del orden publico es una de las funciones mas
relevantes que le corresponde desarrollar a la Policia
Nacional del Peru, en cumplimiento a su finalidad fundamental
asignada en la Constitucion Politica, que exige equilibrar en
forma cuidadosa y constante los derechos e intereses de todos
los sectores de la poblacion, es por ello que la aplicacion de la
ley es el factor clave en situaciones de alteracion del orden
publico.

g POLICI{MWU

o€ PRy

Imagen Nro. 4. Despliegue de un dispositivo tdctico.

Para garantizar las operaciones policiales de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico, el Estado
a través de su organismo de aplicacion de la ley (en el Perd, la
Policia Nacional del Peru) debe:

_ Dotar a sus efectivos de los medios de policia idoneos que
le permitan realizar un uso progresivo y diferenciado de la
fuerza.

_ Instruir dentro de los parametros institucionales definidos
segun el marco legal nacional e internacional vigente en

12



2123

2124 En las operaciones de control, mantenimiento y

materia de derechos humanos y uso de la fuerza.

— Participar en capacitaciones y entrenamientos de manera
permanente que aseguren la construccion de reflejos
condicionados positivos ante situaciones de crisis.

En ese sentido, las operaciones para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico deben
estar sujetas a estrictas normas de respeto y garantia de los
derechos fundamentales de las personas, establecer
claramente la linea de comando, las responsabilidades y
tareas especificas en el nivel estratégico, operacional y
tactico; asi como, la responsabilidad en el uso de la fuerza y
armas de fuego. Asimismo, se debe tomar en cuenta que:
“Los superiores jerarquicos incurren en responsabilidad
cuando conozcan o debiendo conocer del uso ilicito de la
fuerza por el personal policial a sus 6rdenes, no adopten las
medidas necesarias para impedir o neutralizar dicho uso o no
denunciaron el hecho oportunamente™.

Imagen Nro. 5. Medios de policia.

4 Articulo 11 numeral 4 Decreto Legislativo Nro. 1186 Ley que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia

Nacional del Peru.
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restablecimiento del orden publico, el personal policial
especializado debera, en la medida de lo posible, propiciar un
entorno que facilite y promueva el ejercicio del derecho de
reunion en espacios publicos, siempre que estas no generen
una violencia generalizada. Asimismo, se deben mantener
canales efectivos de comunicacion que permitan una
interaccion  fluida, constante y transparente entre
organizadores, participantes y personal policial. Finalmente,
en caso exista la estricta necesidad para el uso de la fuerza,
esta deberd ser de forma progresiva y diferenciada,
orientandose siempre al cumplimiento del objetivo legal
establecido.

2.1.3 OBLIGACIONES DEL ESTADO PARA RESPETAR, PROTEGER,
PROMOVER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS.

2.1.3.1 De conformidad con los compromisos internacionales en
derechos humanos los Estados asumen la obligacion de
respetar, proteger, promover y garantizar los derechos
fundamentales; por ello, es necesario que adopten medidas
concretas positivas hacia la plena vigencia y desarrollo de
estos derechos. Es de suma importancia que estas medidas
sean eficaces y eficientes para impedir excesos, abusos o
arbitrariedad contra las personas.

.

RESPETAR - GARANTIZAR - PROMOVER - PROTEGER

Imagen Nro. 6. El Estado y sus obligaciones.
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Si el Estado no implementa estas medidas, las personas
afectadas podrian recurrir a mecanismos de proteccion
internacional, tras cumplir con ciertos requisitos, como el
agotamiento de las vias internas de reclamacién. Esto podria
resultar en muchos casos, en una sancioén politica (moral) o
judicial (en el ambito nacional) contra el Estado.

— La obligacion de respetar: Exige una respuesta inmediata
del Estado; sus funcionarios e instituciones tienen la
exigencia de abstenerse de desarrollar acciones que
vulneren derechos y en paralelo no obstaculicen o impidan
las acciones que hacen posible su disfrute pleno; esta
obligacion es la que mas objetivamente restringe el
ejercicio del poder estatal.

Imagen Nro. 7. La sociedad unida para respetar los derechos humanos.

— La obligacién de garantizar: Esta subdividida en medidas
de prevencion e investigacion-sancion, estas medidas
deben ampararse en el Decreto Legislativo Nro. 1186, Ley
que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia
Nacional del Peru, con la finalidad de garantizar el orden
publico en consonancia con los compromisos de respeto y
garantia de los derechos humanos de todas las personas.

15



Colpsean Imagen Nro. 8. Policias garantizando los derechos de las demds personas.
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— La obligacién de promover: Esta orientada a la
sensibilizacién social para hacer efectivo el adagio “para

adoptar medidas concretas para una promocion sostenida
de los derechos fundamentales con el objeto de que sean
respetados y disfrutados plenamente.

Imagen Nro. 9. Policia ensefiando a una nifia sus derechos.

exigir tus derechos, tienes que conocerlos”; el Estado debe .

16



— La obligacion de proteger: Se impone al Estado no solo
el deber de establecer salvaguardas que, a través de su
propia estructura, aseguren que las personas no sufran
vulneraciones de derechos humanos, pues esta obligacion
también se extiende a prevenir vulneraciones de derechos
particulares; por tanto, el Estado debe impedir las
vulneraciones de los derechos humanos, vengan de donde
vengan, haciendo asi efectiva su actuacion.

@ Tnte General PNP
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Imagen Nro. 10. Policia protegiendo a persona vulnerable.

2.1.3.2 La Corte Interamericana de Derechos Humanos ha explicado la
obligacién estatal de controlar la actuacion de las fuerzas de
seguridad durante las protestas, con base en tres dimensiones®:

— La responsabilidad de los Estados de disefiar sistemas que
permitan su control y el desarrollo de investigaciones posteriores
ante posibles violaciones de los derechos humanos.

_ Control cotidiano del accionar policial como herramienta para
garantizar el desarrollo de investigaciones, juzgamientos 'y
sanciones judiciales como administrativas.

_ Procedimientos administrativos de control, investigacion y
sancion.

5 CIDH: “Protestas y Derechos Humanos” pérrafo 248-250.



CONTROLAR LAS FUERZAS DE SEGURIDAD EN ESTAS 3 DIMENSIONES

La responsabilidad de los Estados de disefiar sistemas que
permitan su control y el desarrollo de investigaciones posteriores
~— ante posibles violaciones de los derechos.

" Control cotidiano
del accionar policial
como herramienta
para garantizar el
desarrollo de
investigaciones,
juzgamientos y

@ sanciones judiciales
e b ] como
Procedimientos administrativos de

: o ci administrativas.
control, investigacion y sancion.

Imagen Nro. 11. Esquema de las tres dimensiones para controlar la fuerza publica.

Estas dimensiones deberan implementarse y aplicarse con i
imparcialidad en concordancia a la Convencion Americana de
Derechos Humanos, sobre los deberes y derechos de las personas,
especificamente cuando las fuerzas de seguridad se ven en la
necesidad de aplicar la ley, para garantizar los derechos de cada
persona, teniendo en cuenta que pueden ser limitados por los
derechos de los demas, por la seguridad de todos y por las justas
exigencias del bien comun, en una sociedad democratica®.

2.1.3.3 Es preciso sefialar que el Estado frente al derecho de reunion
pacifica tiene la obligacion de respetar y garantizar su ejercicio sin
discriminacion’. Ello requiere que el Estado permita que las
reuniones se celebren sin injerencias injustificadas y faciliten el
ejercicio de este derecho; asimismo, el deber de proteccion del
derecho a la reunién pacifica solo sera posible cuando se proteja
otros derechos que a menudo se superponen, como los derechos
a la libertad de expresion, opinién, libertad de asociacion y
participacion politica ®.

8 Convencién Americana de Derechos Humanos Articulo 32.2
7 Observacion General Nro. 37, Parrafo 8.CDH
8 Observacion General Nro. 37, Parrafo 9.CDH
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2.1.3.4 El Estado peruano ha cumplido con estas medidas; hoy en dia, la
atribucién de usar la fuerza y las armas de fuego por parte del
personal policial esta regulada por una norma con rango de ley;
ademas, su implementacion mediante la capacitacion vy
entrenamiento constante es una medida preventiva que se han
adoptado para que el personal policial no incurra en exceso 0

arbitrariedad al usar la fuerza en las intervenciones y operaciones
policiales.

En cumplimiento de Ia
ley, estoy obligado a
qgarantizar el orden y
la sequridad, sirviendo
a la comunidad
y protegiendo a las
personas en el marco
de mis competencias,
funciones y atribuciones
legalmente establecidas.

C | POUGCTA WAGIOMAL DEL FERD

& | o | &

? 1
8l |

MIMISTER) POBLICO
ALLS BF LA FAACION

RESOLUCION
_ POLICIALES

MARCO JURIDICO NACIONAL RESPECTO AL USO DE LA FUERZA

Imagen Nro. 12. Normas vigentes.

2.1.4 REUNIONES PACIFICAS, CONTRAMANIFESTACIONES, ACTOS
DE VIOLENCIA'Y VIOLENCIA GENERALIZADA.

2.1.4.1 Se entiende por reunién a una agrupacion fisica de personas de
concurrencia temporal y deliberada en un espacio publico o
privado, con el proposito de expresar quejas o aspiraciones,
transmitir una posicion sobre una cuestion concreta y facilitar
celebraciones o intercambiar ideas®. Esas reuniones pueden

9 Consejo de Derechos Humanos. Informe conjunto del relator especial sobre los derechos a la libertad de reunion
pacifica y asociacion, y sobre las ejecuciones extrajudiciales, Pérrafo 10. (2016).
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adoptar muchas formas, incluidas las manifestaciones, protestas,
reuniones propiamente dichas, procesiones, mitines, sentadas,
vigilias a la luz de las velas y los flashmobs entendidos como
acciones organizadas por un grupo de personas, convocadas
normalmente a través de redes sociales para promover algo que se
ejecuta con sorpresa; se caracterizan porque sus actos son
consecuencias logicas de la democracia y las
libertades individuales colectivas.

2.1.4.2 Las reuniones pacificas son también un instrumento mediante el
cual pueden expresarse otros derechos sociales, econoémicos,
politicos, civiles y culturales; lo que significa que desempefian un
papel decisivo en la proteccion y la promocion de una amplia gama
de derechos humanos; este derecho esta protegido en virtud del
articulo 21 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.
Por tal motivo, la Policia Nacional del Peru debera proteger a las
personas que participan en las reuniones pacificas, de actos
violentos, injerencias o restricciones arbitrarias que limiten el
ejercicio de este derecho fundamental.

2.1.4.3 Se debe tomar en cuenta que existen ciertos derechos y libertades
aplicables a las reuniones, manifestaciones, concentraciones y
actos similares; sin embargo, el ejercicio de estos no es ilimitado,
pueden estar sujetos a restricciones debidamente justificadas,
estas limitaciones deben estar acordes con el Derecho
Internacional de los Derechos Humanos y deben ser'":

— Expresamente fijadas por la Ley.

— Necesarias en una sociedad democratica.

_ Orientadas al logro de objetivos legitimos (en interés de la
seguridad nacional, seguridad publica, orden publico, salud
publica, moral publica y el respeto de los derechos de los
demas).

; a.costoz.
%,/ GeneraffC) PNP

Oﬁfo ’

2 1.4.4 En esa linea, la Carta Magna del Estado peruano cumple con los
requisitos establecidos en el marco normativo internacional sobre
las restricciones del derecho a la reunién pacifica y puede estar
prohibidos solamente por motivos probados de seguridad o de
sanidad publica y en los casos sefialados por ley2.

10 Manual Servir y Proteger CEES DE ROVER, Cap. 7, pag. 208 (1998) / Observacion General Nro. 37, Parrafo 6. CDH

11 Observacién General Nro. 37, Parrafo 39 —47. CDH .
12 Toda persona tiene derecho a reunirse pacificamente sin armas. Las reuniones en locales privados o abiertos al publico

no requieren aviso previo. Las que se convocan en plazas y vias publicas exigen anuncio anticipado a la autoridad, la
que puede prohibirlas solamente por motivos probados de seguridad o de sanidad pdblicas (Constitucion Politica del

Peru. Art. 2 inc. 12).



2.1.4.5 En muchos casos, las reuniones pacificas pueden organizarse con
anticipacion, lo cual permite realizar los preparativos necesarios
para su libre ejercicio. Sin embargo, existen reuniones
espontaneas, que suelen surgir en respuesta a situaciones de
interés social y pueden ser coordinadas o no. En este contexto,
también se producen contramanifestaciones, que expresan
oposicion a otra manifestacion. Estos actos estan protegidos por
normas internacionales de Derechos Humanos'*
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pacificamente y sin armas.
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Imagen Nro. 13. Manifestantes pacificos.

2.1.4.6 Las reuniones pacificas estan plenamente protegidas por el
ordenamiento juridico nacional e internacional, en contraste con
aquellas que se caracterizan por la violencia individual o
generalizada. En los casos en que la conducta de los participantes
resulte reprochable segun la ley, esta debera ser evaluada de
manera diferenciada o individualizada, evitando asi restricciones
desproporcionadas al derecho de reunion pacifica.

21.4.7 Las reuniones deben presumirse pacificas'; por lo tanto, el
derecho a la reunion pacifica, por definicion, nunca debe ejercerse
mediante la violencia. Este acto de violencia implica que los
participantes usen una fuerza fisica contra otros que puedan
provocar lesiones, la muerte o causar dafios a los bienes publicos
o privados's. De igual manera, se considera violencia si existen
pruebas creibles que, antes o durante la reunion, los participantes
incitan a otros a usar la violencia, y es probable que estas acciones
generen actos de violencia; los participantes tienen intenciones

13 Articulo 21 Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos.
14 Observacion General Nro. 37, Parrafo 17. CDH
15 Opservacién General Nro. 37, Péarrafo 15. CDH



violentas y tienen previsto proceder de esta manera; o la violencia
por su parte es inminente'®; asimismo, una reunion, aunque sea
pacifica y cause una gran perturbacion; como el bloqueo
prolongado del tréfico, se puede dispersar, por regla general, solo
si la perturbacion es “grave y sostenida™".

2.1.4.8 Las conductas violentas que son aisladas no bastaran para sefialar
a toda una reunién como no pacifica, pero cuando la violencia esté
manifiestamente generalizada, la participacion en la reunion como
tal ya no estaréa protegida por el articulo 21 del Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos; en tal sentido, una reunion pacifica
es lo contrario de una reunién que presente caracteristicas de una
violencia generalizada.

Imagen Nro. 14. Personas cometiendo actos de violencia.

2.1.4.9 El comportamiento de las masas y de los infractores del orden
publico puede verse influenciado por factores o estimulos externos
inadvertidos, que podrian desencadenar una grave alteracion con
consecuencias peligrosas para la integridad fisica y la vida de las
personas y del propio personal policial; asi como, para la seguridad
de los bienes publicos y privados; cabe precisar que no todas las
personas que integran una multitud actuan en forma exaltada o
irracional. Ademas, no basta con conocer las responsabilidades
legales de los participantes en estos actos; también es necesario
comprender los derechos, libertades y obligaciones legales de las
personas que no participan en dichos acontecimientos.

2.1.5 EL USO DE LA FUERZA

21.5.1 Las diversas sentencias de la Corte Interamericana han reconocido
que los Estados tienen la obligacion de garantizar la seguridad y
mantener el orden publico dentro de su territorio y; por tanto, pueden

16 Observacién General Nro. 37, Parrafo 19. CDH
17 Observacién General Nro. 37, Parrafo 85/A/HRC/31/66, Parrafo 62
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usar la fuerza para su restablecimiento de ser necesario; en ese
sentido, los efectivos policiales pueden recurrir a dicha atribucion y
como medida extrema, al uso de la fuerza potencialmente letal.
Dicho poder no es ilimitado. Para alcanzar sus fines
independientemente de la gravedad de ciertas acciones y de la
culpabilidad de sus autores, por tal motivo ninguna actividad del
Estado puede fundarse sobre el desprecio a la dignidad humana.

8 ANTES

Imagen Nro. 15. Momentos fundamentales para el andlisis del uso de la fuerza.

2.1.5.2 El uso de la fuerza es excepcional, debe ser planeado y limitado
proporcionalmente, debiendo previamente haber agotado todos los
demas medios de control incluyendo el punitivo. En ese sentido, el
uso de la fuerza en las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico debe ser analizado en tres
momentos fundamentales: Acciones preventivas, acciones
concomitantes a los hechos y acciones posteriores (antes, durante
y después)'®.

2.1.5.3 En las operaciones de control, mantenimiento y restablecimiento
del orden publico durante disturbios o reuniones tumultuarias con
violencia generalizada, el personal policial no debe emplear armas
de fuego letal, salvo cuando se individualice a la persona que
genere un peligro real e inminente de muerte o lesiones graves
contra el personal policial o terceros, y cuando medidas menos

18 Corte Interamericana de Derechos Humanos (2024, 24 de octubre). Sentencia “caso Nadege Dorzema y otros vs
Republica Dominicana”, paragrafos 79 al 117.
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extremas resulten insuficientes o sean inadecuadas; para lo cual,
se conforma un equipo especial de respuesta que cuente con
entrenamiento y capacitacion correspondiente, provistos de armas
de fuego letal, quienes actuaran en situaciones de extrema
necesidad.

2.1.5.4 Prevenir la violencia, disminuir la intensidad de la violencia y evitar
la necesidad del uso de la fuerza como recurso, deben ser los
lineamientos del manejo de las reuniones; en ese sentido, si la
fuerza se manifesté por parte del personal policial mediante las
armas e inclusive las potencialmente letal su evaluacion debe
hacerse sobre todas las circunstancias y en el contexto de los
hechos, incluyendo las acciones de planeacion y control bajo
examen'®.

0. ARRIOLAD.
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Evitar la
necesidad del
recurso de la

fuerza

Disminuir la
intensidad de la
violencia.

Prevenir la
violencia

Imagen Nro. 16. Esquema de los lineamientos del manejo de las reuniones.

2155 Modelo del uso de la fuerza en las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

19 Manual de Servir y Proteger. Segunda Edicién ANJA BIENERT, Cap. 5, pag. 194 (2017).

24



NIVELES
DE
RESISTENCIA

RIESGO
LATENTE

COOPERA -
DOR

PASIVAS

NO
COOPERADOR

RESISTENCIA
FISICA

AGRESION
NO LETAL

AGRESION
LETAL

ACCIONES DE LOS

MANIFESTANTES

MANIFESTACION PACIFICA
Ocupa un espacio publico
Puede ser:

-Eventual

-Programada (solicita garantfas)

MANIFESTACION COOPERADORA
-Expresan sus intenciones

-Se identifican

-Concilian desarrollo de sus actividades
-Acatan disposiciones

-Aceptan acompanamiento policial

MANIFESTACION NO COOPERADORA
-Bloquea vias

-Restringen deliberadamente transito
peatonal y vehicular

-Buscan ampliar bloqueos de otras vias
-Rechazo verbal a presencia policial

Pasiva: . Activa:
-No acatan las -Empujones a las
disposiciones formaciones
-Se arrojan al piso -Actos violentos
-Encadenamientos -Desobediencia

| masiva a indicaciones

-Daiios a bienes publicos o privados
-Lanzamiento de objetos contundentes
-Agresion y violencia

-Agresion individualizada

Peligro real e inminente
de muerte o lesiones graves

NIVELES

DE

FUERZA

PREVENTIVO

REACTIVO

; ORAL

COMUNICACION

RESPUESTA
POLICIAL

PRESENCIA POLICIAL
Formaciones de despliegue
preventivo

-Contener

-Aislar

-Negociar

VERBALIZACION
-Identificacion
-Didlogo
-Informacion
-Negociacion
-Advertencia
-Notificacion

CONTROL DE CONTACTO
-Despliegue tictico
-Contencion

-Control de espacio fisico

CONTROL FISICO
-Intervencién oportuna
-Control de identidad
-Arresto y detencion
-Control, reduccién y
conduccién

TACTICAS DEFENSIVAS

NO LETALES

-Estruendo

-Agua

-Material lacrimégeno
-Postas de goma

-Equipos de armas especiales

FUERZA POTENCIALMENTE
LETAL

-Equipo especial de respuesta
-Armas de fuego (excepcional)
-Solo contra quien represente
agresion letal

Imagen Nro. 17. Esquema del modelo del uso de la fuerza.
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APLICACION DEL MODELO DEL USO DE LA FUERZA PARA LAS OPERACIONES

DE CONTROL, MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

ANALIZAR Y EVALUAR

SITUACION - CONTEXTO - CAPACIDADES

MODELO DEL USO
DE LA FUERZA

LEGALIDAD

NIVEL DE NIVEL DE
RESISTENCIA FUERZA

ACTITUD DE LA ' PERCEPCION
PERSONA O GRUPO DE RIESGO
A INTERVENIR

La aplicacién del modelo de uso de la fuerza es un proceso continuo, dinamico y
particular a cada caso. Este proceso se Inicla con un analisis y evaluacion técnico-
tactico y operativo de la situacién, considerando el contexto y las capacidades de
todos los involucrados. A partir de ello, se determina la percepcion del riesgo tanto
para el personal policial como para las personas afectadas. Es fundamental observar
la actitud de la persona o grupo intervenido, lo que permitird tomar decisiones y
ejecutar una respuesta razonable y adecuada al escenarlo especifico. Dicha actuacion
debe regirse por los tres principios rectores del uso de la fuerza: legalidad, necesidad

y proporcionalidad.

Imagen Nro. 18. Esquema del modelo del uso de la fuerza.
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2.1.6 EL ORDEN PUBLICO EN LOS REGIMENES DE EXCEPCION

2.1.6.1 El estado de emergencia, como régimen de excepcidén, es una
herramienta legal que permite al Estado equilibrar el ejercicio de
sus atribuciones, garantizando a los ciudadanos sus derechos y
libertades. Esta suspensién temporal de ciertos derechos y
libertades se considera una legitima defensa del Estado para
asegurar su propia subsistencia y cumplir con su fin supremo de
proteger a la persona y preservar la dignidad humana.

Imagen Nro. 19. Fuerzas Armadas en apoyo a la Policia Nacional del Peru en otras situaciones

2,1.6.2

2.1.6.3

de violencia.

Las declaraciones de estado de emergencia deben ser ajustadas a
“las exigencias de la situacion”, dependiendo del caracter,
intensidad, profundidad y particular contexto de la emergencia; asi
como, de la proporcionalidad y razonabilidad que guarden las
medidas adoptadas, requiriéndose que el espacio geografico que
abarque esté delimitado, que la motivacion por la cual se va a
suspender el ejercicio de derechos esté justificada y que se
establezca un tiempo perentorio para la aplicacion del regimen
excepcional.

Si bien es cierto que puede haber suspension al ejercicio de ciertos
derechos como la libertad y la seguridad personal, la inviolabilidad
del domicilio, la libertad de reunion y de transito. Esta situacion
excepcional no desconoce el derecho de la proteccion y garantia
de los mismos a través de las acciones constitucionales
establecidas en la Carta Magna y el Cddigo Procesal
Constitucional.
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2.1.6.4

2165

Por ello, para decretar el estado de emergencia, se debe
fundamentar y justificar razonablemente que se esta afectando
gravemente el normal funcionamiento de las instituciones del
Estado (orden interno) y que el libre ejercicio de los derechos y
libertades de los ciudadanos (orden publico) esta en peligro.
Ademas, debe considerarse que las potestades ordinarias de las
instituciones encargadas del control social formal no resultan
suficientes para garantizar la paz y tranquilidad social.

Este régimen de excepcion, de ningin modo justifica el uso
arbitrario de la fuerza, las detenciones indebidas, los arrestos
masivos arbitrarios, las torturas, los tratos inhumanos crueles y
degradantes, las ejecuciones extrajudiciales ni las desapariciones
forzadas.

El estado de emergencia, no significa
que podamos hacer uso arbitrario de la
fuerza.

Imagen Nro. 20. Una manifestante en un contexto de estado de emergencia.
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2.1.7 ACTUACION POLICIAL ESTRUCTURADA Y ORGANIZADA EN
LAS OPERACIONES DE CONTROL, MANTENIMIENTO Y
RESTABLECIMIENTO DEL ORDEN PUBLICO

2.1.7.1 Aspectos importantes a tener en cuenta para las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

El orden publico se puede alterar por diversas situaciones; frente a
ello, la Policia Nacional del Peru debe desarrollar su actividad en el
marco del derecho internacional de los derechos humanos, sobre
el uso de la fuerza y el ordenamiento juridico peruano.

La Policia Nacional del Per ha adquirido experiencia en el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico, con base en
una respuesta policial competente, sostenida y profesional; en ese
contexto, es relevante mencionar aspectos importantes para el
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico siendo
estos los que a continuacion se detallan:

Presentacion Advertencia Actuacion Uso de la fuerza
fisica y permanente y policial previa
apariencia firme planificada advertencia

Permanente
entrenamiento

RESPUESTA COMPETENTE, SOSTENIDA Y PROFESIONAL
G SRR e

Imagen Nro. 21. Esquema de la respuesta policial.

_ PREPARACION: Los efectivos policiales que cumplen esta
funcion deben estar familiarizados con el Cédigo de Conducta
para Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley; asi
como, con los niveles de tolerancia de las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

Por ello, la capacitacién y entrenamiento en formaciones
tacticas y en el empleo de equipos defensivos, que le permitan
actuar en forma sincronizada y ordenada, debe ser
permanente.
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El personal policial interviniente debe mantener una actitud
reflexiva, ecuanime y ponderada, con la finalidad de diferenciar
y reconocer a las personas que no participan directamente de
las manifestaciones e individualizar a quienes generen actos
violentos.

Estar debidamente compenetrado con el clima social
imperante, familiarizandose con los posibles comportamientos
y reacciones.

El
bastonero
va detrds

del
escudero.
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Imagen Nro. 22. Capacitacién permanente y continua.

_ APARIENCIA: El modo de pensar clasico que los policias
pertrechados con equipos  antidisturbios basicos 'y
especializados completos representan un factor de disuasion
para la multitud y contribuyen a calmar la violencia, no es del
todo correcto. La presentacion fisica y la apariencia de los
efectivos policiales influye en la forma en que son percibidos
por los manifestantes: escudos, cascos, tanquetas, etc.,
pueden interpretarse como una accion represiva, aunque su
objetivo principal sea proteger a los policias.

El orden, coordinacién, prestancia y rapidez en la ejecucion de
formaciones tacticas impactan psicolégicamente en la multitud,
persuadiéndola a retirarse pacificamente. Por lo tanto, el
personal policial no debe reaccionar ante las provocaciones de
la multitud (insultos, gestos, ademanes, entre otros.)

o



iMantengamos
la calma!, por
ningdn motivo
se debe
romper la
linea.
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Imagen Nro. 23. Disciplina en la formacion.

— COMUNICACION: Se debe hacer lo posible para reunirse
preliminarmente con los manifestantes. Durante una
manifestacion o marcha pacifica es muy importante que exista
una buena comunicacién, empleando en lo posible equipos
potentes de altoparlantes, para asi advertir permanentemente
y con firmeza las acciones que se van a tomar.

El negociador no entrenado (policia seleccionado) buscara
dialogar con los lideres o dirigentes con el fin que acaten las
disposiciones de la autoridad policial, no debiendo intimidarlos,
engafiarlos o retarlos, ni prometer lo que no se va a cumplir.

Somos la Policia Nacional del

Perd, nuestra presencia es

para garantizar su derecho a
la reunidn pacifica.

Imagen Nro. 24. Comunicacion permanente.
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Desde el punto de vista psicolégico, una persona necesita
tiempo para aceptar érdenes, en especial si vienen de un
policia. Cuando esa persona forma parte de un grupo, las cosas
se complican. Ser el primero en ceder ante la presion policial
significa quedar mal ante el grupo.

Se debe tener en cuenta que la multitud es un conjunto de
personas y no una masa humana que debe tratarse como un
todo. La mayoria de sus integrantes, o bien tendra demasiado
miedo o bien optara por cuidar su propia seguridad.

INTERVENCION OPORTUNA: La actuacién policial debe
basarse en un planeamiento y no necesariamente en el
comportamiento de la multitud, garantizando asi la intervencion
oportuna para controlar los incidentes iniciales.

Estos incidentes suelen ser provocados por grupos muy
reducidos, los cuales muchas veces no son controlados por los
lideres.

El empleo de efectivos policiales vestidos de civil permitira la
ubicacion y el arresto oportuno de los incitadores a la violencia
y posibles infiltrados (presuntos infractores a la ley). Los
efectivos policiales no deben incitar a la violencia®.

Se ha individualizado la conducta
violenta de una persona que viste
polo blanco, pantaldn verde...

Imagen Nro. 25. Identificando e individualizando.

Se individualizara a los presuntos autores de delitos para
detenerlos y ponerlos a disposicion de la autoridad competente,
mediante el documento respectivo. Para este fin es
recomendable utilizar medios como filmaciones o fotografias.
En caso de bloqueo de vias publicas con piedras, ladrillos,
objetos contundentes o quema de llantas, se procedera a

20 Opservacién General Nro. 37, Parrafo 92.
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extinguir el fuego, despejar las vias, adoptando las medidas de
seguridad necesarias.

Una intervencién desordenada de la Policia puede afectar a
manifestantes pacificos y  transeuntes inocentes,
contribuyendo asi al deterioro de la situacion.

RESPUESTA RAZONABLE DE LA FUERZA: Cuando se
dispersen reuniones no violentas (perturbaciones graves y
sostenidas - bloqueo prolongado del trafico) los efectivos
policiales deberan evitar el uso de la fuerza; si no es posible, lo
limitaran al minimo necesario.

En la mayoria de los casos, la advertencia del uso de la fuerza
no basta para dispersar a la multitud, las unidades
especializadas de control de disturbios deberan brindar el
tiempo suficiente para que ésta sea tomada en cuenta, caso
contrario procederan a la intervencién haciendo uso de la
fuerza de manera progresiva y diferenciada, basada en los
principios de legalidad, necesidad y proporcionalidad,
reduciendo al minimo las lesiones.?’

Que esa seccidn proceda con la dispersidn
de ese grupo violento, para evitar que con-
tinuen afectando la integridad fisica de las
personas y el patrimonio piblico.

Imagen Nro. 26. Uso progresivo y diferenciado.

Se obviara esta advertencia cuando se ponga en peligro o se
creara un grave riesgo de muerte o lesiones graves a otras
personas, o cuando la advertencia resultara evidentemente
inadecuada dadas las circunstancias del caso.

Para dispersar a la multitud, se procedera por el lado menos

compacto, adoptando formaciones de control de multitudes y
disturbios civiles, para de esta manera dividirla y dispersarla en

21 Articulo 3 literal

“h”, 4y 8 Decreto Legislativo Nro. 1186 Ley que regula el uso de la fuerza por parte de la Policia Nacional del Perd.
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el sentido o la direccién por donde el jefe operativo haya
previsto.

No debe usarse la fuerza en personas que huyen o caen
mientras corren, sino contra los individuos que ofrezcan
resistencia fisica y agredan a los efectivos policiales.

Auxiliar a las personas que resulten lesionadas y evacuar a los
heridos a centros asistenciales para su atencidbn medica.
Asimismo, se debe notificar de inmediato a las familias de las
victimas. Para ello debe planificarse previamente los
corredores humanitarios y el acceso de socorristas.

Es necesario formular los documentos pertinentes sobre las
operaciones policiales durante el desarrollo de las
intervenciones y al final de las mismas, haciendo constar, de
ser el caso, la existencia de heridos o muertos y las medidas
tomadas.

Sefiores mantengamos la linea y
respetemos el corredor humanitario

Que venga el personal de
soporte bdsico de vida, se
necesita auxilio médico una
menor afectada.

Imagen Nro. 27. Corredor humanitario.
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2.1.7.2 Liderazgo operacional para el control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico:

Es un tipo de liderazgo que recae en la persona
que tiene la capacidad de influir de manera
positiva en sus subordinados mediante un
razonamiento técnico-tactico policial para el
cumplimiento de Ila mision institucional,
especialmente en las intervenciones vy
operaciones policiales.

El razonamiento técnico-tactico policial es la
capacidad de adaptabilidad fisica, psicologica y
cognitiva para el asesoramiento y respuesta
razonable frente a cualquier situacion de crisis o
acciones del oponente que pongan en riesgo los
bienes juridicos colectivos del Estado como el
orden y la seguridad y los bienes individuales de
las personas como la integridad y la vida.

0. ARRIOLA D.
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Imagen Nro. 28. Liderazgo
operacional.

Hombres y mujeres de
casco y escudo, es un
honor comandarlos.

i
z
General }:PNP

Vamos a demostrar nuestro
profesionalismo y los resultados de
nuestro entrenamiento constante,
ninguno de nosotros es mejor que todos
nosotros juntos.

Imagen Nro. 29. Ejerciendo liderazgo operacional.
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Durante las operaciones policiales de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico, las maniobras y técnicas para
el manejo de las reuniones publicas, deben fundamentarse en el
imperio de la ley, el respeto y proteccion de los derechos
fundamentales de todas las personas, teniendo en cuenta los
siguientes fundamentos del liderazgo operacional:

— PREVENCION TACTICA: La astucia, habilidad e inteligencia
son preferibles antes que recurrir a la fuerza. Se debe realizar
maniobras adaptables y légicas para no disminuir la capacidad
operativa policial.

— OPORTUNIDAD Y DESTREZA: Es la habilidad cognitiva,
procedimental y actitudinal que le permite al personal policial
adaptarse a situaciones inesperadas frente a la persona o
personas a intervenir o frente a situaciones tensas o de
violencia, utilizando medios razonables para controlarlas y
evitar el escalamiento de la situacion.

— CONTAR CON UN PLAN ALTERNO: Es la prevision de
distintas opciones tacticas, basadas en un analisis de situacion,
que permitan hacer frente a contextos de alto riesgo cuya
intensidad de violencia pudiera sobrepasar la capacidad
operativa policial. Dentro de estas opciones se encontrara, por
ejemplo, el repliegue tactico.

Para la toma de decisiones frente a situaciones de crisis durante
las operaciones de control, mantenimiento y restablecimiento del
orden publico la preparacion o estado mental es primordial para el h
personal policial, toda vez que frente a contextos violentos la
respuesta para el uso de la fuerza tiene que ser equivalente a la
resistencia existente.

Esta respuesta tiene un orden técnico, légico y razonable, porque
frente a sucesos que puedan afectar la integridad o la vida de los
efectivos policiales la respuesta razonable del uso de la fuerza pasa
por un ciclo racional que puede verse afectado por tres elementos:

— Las emociones e instintos.
— Como se procesa la informacién adquirida.
_ La evaluacion de la percepcién del riesgo frente a la seguridad.

Esta afectacion al ciclo racional del efectivo policial se puede
traducir en una respuesta arbitraria o excesiva en el uso de lafuerza,
se debe tomar en cuenta que la preparacion o estado mental
conjuntamente con la capacidad cognitiva juegan un rol primordial
en las decisiones técnicas-tacticas y operativas; en ese sentido, se
debe entrenar lo maximo posible en situaciones simuladas sobre
acontecimientos violentos y ensayarlo de forma mental, esto
permitira visualizar y comprobar que sus acciones culminen a



través de una respuesta razonable frente a una situacion o a la
forma de interaccion de los presuntos infractores de la ley, si el
personal policial no se prepara mentalmente para las situaciones o
las consecuencias derivadas de estas, muy probablemente tenga
un desempefio no deseado, llegando incluso a paralizarse y ser
victima de los acontecimientos.

Coémo se procesa
la informacién

adquirida.

Las emociones
e instintos.

:ﬁ‘ D.
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La evaluacién de
la percepcién del
riesgo frente a la
seguridad.

Imagen Nro. 30. Ciclo racional.

2.1.7.3 Consideraciones de respeto y proteccion a personas o grupos
en mayor situacion de vulnerabilidad en las operaciones de
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico:

El personal policial que participa en las operaciones de control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico debe respetar y
garantizar el ejercicio de los derechos fundamentales de los
organizadores y los participantes, protegiendo al mismo tiempo a
los observadores (defensores de derechos humanos), periodistas,
el personal médico y las personas que pertenezcan a grupos que
experimentan discriminacion o grupos en mayor situacion de
vulnerabilidad. En ese sentido, se debera proteger a los
participantes de todas las formas de malos tratos y ataques
discriminatorios en la medida en que las condiciones operativas lo
permitan sin comprometer la seguridad.
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El papel de los periodistas, los defensores de derechos humanos,
los observadores electorales y otras personas que participen en la
vigilancia de las reuniones, reviste especial importancia para el
pleno disfrute del derecho a la reunion pacifica. No se le puede
prohibir o limitar ilegalmente el ejercicio de sus funciones, en
particular en lo que respecta a la vigilancia de los actos del personal
policial. Si la marcha pierde el amparo legal de proteccién por
realizar actos que manifiesten una violencia generalizada ello no
anula el derecho de vigilarla?2.

No dejes de grabar
yo tomaré fotos a
los violentos, los
policias nos estdn

Gracias a la policia
protegiendo.

podemos cumplir con
nuestro trabajo de
difundir la verdad.

Imagen Nro. 31. Policias garantizando la libertad de expresion.

El personal policial en la aplicacion de la ley para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico no debe dar

lugar a discriminacion en el disfrute del derecho de reunién pacifica,

por ejemplo, por motivos de raza, color, origen étnico, edad, sexo,

idioma, patrimonio, religion o creencias, opinion politica o de otra -

indole, origen nacional o social, nacimiento, minoria, condicién
indigena o de otra indole, discapacidad, orientacion sexual o
identidad de género u otra condicion. En el ejercicio de la funcién
policial se debe tener en cuenta los enfoques de derechos
humanos, género e interculturalidad.

22 Qpservacion General Nro. 37, Parrafo 30. CDH.
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\ RAZA CONDICION
INDIGENA

NO DISCRIMINAR

Imagen Nro. 32. Motivos de discriminacion.

/@\
W
IGUALDAD Y DIVERSIDAD

LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
REAFIRMA SU COMPROMISOCON LA
TOLERANCIA, EL RESPETO Y LAIGUALDAD.
RECONOCEMOS Y NOS COMPROMETEMOS
CON LA DIVERSIDAD COMO UNEJE
FUNDAMENTAL PARAEL DESARROLLO DE
NUESTRA SOCIEDAD.

00000
Imagen Nro. 33. Poblaciones vulnerables.

Las mujeres, los nifios, las personas LGBTI, las personas en otra
condicion social, los pueblos indigenas, los migrantes, los
afrodescendientes y otros, son especialmente vulnerables al uso
arbitrario de la fuerza cuando participan en las manifestaciones. En
ese sentido, el personal policial pondra énfasis para brindar a estos
grupos una atencion diferenciada absteniéndose de realizar actos
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discriminatorios,  estigmatizaciones o  marcas  sociales
desvalorativas que puedan generar posibles prejuicios 0 sesgos
racistas.

2.2 DISTRIBUCION DEL PERSONAL

2.2.1 SIMBOLOGIA PARA EL DESPLIEGUE TACTICO

SIMBOLOGIA

®
©
©
L
®
X
X
&
>

BASTONERO

LiDER ESCOPETERD

LiDER DE COMPANIA

LiDER DE UNIDAD |

ADJUNTO

(X1) Escopeta de caza

ESCOPETERO

Bunullnuls g

PERSOMAL DE SOPORTE BASICO DE VIDA

Imagen Nro. 34. Simbologia segun roles.
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2.2.2 FORMACIONES DE DISTRIBUCION
2.2.2.1 ESCUADRA DE CONTROL DE MULTITUDES:

Es importante considerar que la unidad basica de la estructura de
los dispositivos para las operaciones de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico es la Escuadra, conformada por
DOCE (12) efectivos.

Toda Escuadra cuenta con dos
armas especiales y solo debe ser
empleada  fundamentalmente
para funciones de seguridad y
proteccion.

Imagen Nro. 35. Simbolo de una Escuadra.

_ ESCUADRA BASICA: La conformacion de la Escuadra Basica
de control de multitudes, por si sola, so6lo sera empleada
fundamentalmente para funciones de seguridad y proteccion
orientadas a prevenir alteraciones del orden publico y requiere
de la totalidad de sus efectivos; esta se encuentra al mando de
un lider escopetero.

Imagen Nro. 36. Escuadra Bdsica.
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Excepcionalmente, la escuadra de control de multitudes se
fraccionara en dos grupos, cada uno de ellos estara constituido
por cinco escuderos y un escopetero; esto quiere decir, que la
cantidad minima en la que puede dividirse una escuadra es de
seis efectivos policiales, los cuales seran empleados solo para
funciones de prevencion.

ESCU./l\DRA

r
GRUPO 1
I

GGG

Imagen Nro. 37. Distribucidn en grupos.

La distribucion de los roles por cada efectivo es en base al
siguiente detalle:

SIMBOLOGIA

@ Diez (10) escuderos 1 2

® Un (01) escopetero (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 38. Simbologia de una Escuadra.

El lider escopetero, es el jefe de la Escuadra Basica, quien es
el responsable de comandar al personal y dar las disposiciones
recibidas por parte del jefe inmediato superior.
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Imagen Nro. 39. Esquema tdctico de una Escuadra Bdsica.

ESCUADRA DE BINOMIOS: La Escuadra de Binomios
adquiere la siguiente estructura, conformada por CINCO (05)
binomios, UN (01) escopetero con postas de goma calibre 12, y
UN (01) escopetero lanza gas.

Uno de los efectivos que portan las armas de fuego menos letal
se desempefiarda como jefe de la escuadra de binomios
asumiendo el rol de lider escopetero.

El binomio (escudero-bastonero), estd conformado por la fusion

de UN (01) escudero y UN (01) bastonero, quienes se
convierten en una estructura sélida para las maniobras.

Distribucion de roles de los policias que conforman la escuadra
de binomios y cantidad numérica:

=

Imagen Nro. 40. Evolucién del binomio.
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SIMBOLOGIA

A

@ Cinco (05) escuderos 12

H Cinco (05) binomios ALEES
(B)

@ Cinco (05) bastoneros

® Un (01) escopetero (Arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (Arma especial)

Imagen Nro. 41. Simbologia de la Escuadra de Binomios.

La Escuadra de Binomios requiere de la totalidad de sus
efectivos y su intervencion se realizara cuando se fusione con
una o mas Escuadras Basicas o de Binomios. No podra ser
empleada individualmente ni fraccionada para realizar
maniobras frente a una manifestacion.

DEEEE®
® ® B B ®
O ®

Imagen Nro. 42. Esquema tdctico de una Escuadra de Binomios.

Imagen Nro. 43. Esquema tdctico de una Escuadra de Binomios.
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2.2.2.2 SECCION DE CONTROL DE MULTITUDES:

La Seccion de Control de Multitudes esta conformada por DOS (02)
Escuadras Basicas de control de multitudes o DOS (02) Escuadras
de Binomios.

La Seccion de Control de Multitudes tiene como finalidad
comunicar, facilitar y proteger a las personas que ejercen el
derecho a la reunién pacifica, realizando el acompafamiento para
garantizar el ejercicio de opinion y expresion frente a sus posiciones
e intereses. Asi como también, adoptar medidas menos intrusivas
necesarias para proteger los intereses de quienes participan en la
reunién y de los que no participan en ella. Y si las circunstancias lo
permitieran individualizar y detener aquellas personas, que
valiéndose del ejercicio a la reunion generan violencia.

o Tnte. General PNP L

[
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La Secciéon de Control de
Multitudes contara con tres
escopeteros y un lider
escopetero, contando en
total con cuatro armas
especiales.

Imagen Nro. 44. Simbolo de una Seccion de Control de Multitudes.

Su intervencién debe ser planificada y organizada teniendo en
cuenta los escenarios de riesgo que puedan representar los
comportamientos y caracteristicas de quienes participan en la
manifestacién como: cantidad, intensidad de agresion o amenaza,
peligrosidad y nivel de resistencia que puedan ofrecer.

El pensamiento tactico coadyuva a tomar decisiones acertadas
para la aplicacion de la ley, sobre todo para controlar conductas
delictivas que provengan de escenarios de violencia generalizada,
en este caso, se debe ponderar los bienes juridicos protegidos tales
como el derecho a la vida e integridad fisica y los medios que se
disponen para tal defensa con los bienes juridicos que se afectan,
en relacion con la accién punitiva del Estado.



— SECCION BASICA: Conformada por VEINTICUATRO
(24) efectivos, de la siguiente forma:

- —
@ Veinte (20) escuderos 24

POLICIAS

® Tres (03) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 45. Simbologia de una Seccién Basica.

WOONA o

g "b/%‘
) ]
3

0. ARRIOLAD.
« Tnte. General PNP
&,

&
OOMAVORGQ‘O

1

El esquema tactico de una Seccioén Basica se compone de DOS
(02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros asume
el rol de lider escopetero.

SECCION BASICA DE CONTROL DE MULTITUDES

Imagen Nro. 46. Estructura de una Seccion Basica.

(EEOEPEEOEREREEEEEE®
O X X X

Imagen Nro. 47. Estructura de una Seccion Bdsica.
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Imagen Nro. 48. Seccidn Bdsica.

— SECCION DE BINOMIOS: Conformada por VEINTICUATRO
(24) efectivos, de la siguiente forma:

SIMBOLOGIA H

A

@ Diez (10) escuderos )
]— Diez (10) binomios A

Diez (10) bastoneros 9

® Tres (03) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) lider escopetero (arma especial)

Imagen Nro. 49. Simbologia de la Seccién de Binomios.
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El esquema tactico de una Seccion Basica se compone de DOS
(02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros asume
el rol de lider escopetero.

SECCION DE BINOMIOS DE CONTROL DE MULTITUDES

oS DECp
g‘\ : L/p
é’\\ NSRS, 00(0

Q -
5
5 g
=
5

Imagen Nro. 50. Estructura de una Seccion de Binomios.

El esquema tactico de una Seccién Basica se compone de

DOS (02) Escuadras Basicas, donde uno de los escopeteros

asume el rol de lider escopetero.

Imagen Nro. 52. Una Seccion de Binomios.
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2.2.2.3 COMPANIA DE CONTROL DE MULTITUDES

La compafia de control de multitudes tiene como finalidad
comunicar, facilitar y proteger a las personas que ejercen el
derecho a la reunién pacifica, es el dispositivo mas adecuado para
aplicar las técnicas y procedimientos de control, mantenimiento y
restablecimiento del orden publico, teniendo en cuenta las formas
de las reuniones de gran magnitud o afluencia de publico,
realizando el acompafamiento para garantizar el ejercicio al
derecho de opinién y expresion frente a sus posiciones e intereses.

Asimismo, se deben adoptar medidas menos intrusivas necesarias
para proteger los intereses tanto de quienes participan en la reunion
como de quienes no lo hacen. Si las circunstancias lo permiten, se
procedera a individualizar y detener a aquellas personas que,
valiéndose del ejercicio al derecho de reunién pacifica, generen
actos de violencia. Asi como, dispersar reuniones que, aunque
sean pacificas, causen una gran perturbacion grave y sostenida,
como el bloqueo prolongado del trafico?.

La Compaiiia de Control de Multitudes esta conformada por
CINCUENTA (50) efectivos, distribuidos segin su esquema tactico,
pudiendo ser basicas, mixtas o de binomios. En todos los casos
contara con UN (01) lider de compaiiia, UN (01) adjunto y OCHO
(08) escopeteros (armas especiales).

La Compaiiia de Control de
Multitudes cuenta con un lider
escopetero acompafnado de un
adjunto quién ayudard al lider
a mantener una comunicacion
constante con las fuerzas
comprometidas.

Imagen Nro. 53. Simbolo de la Compa#iia de Control de Multitudes.

23 Observacion General Nro. 37, Par. 30



— COMPANIA BASICA: Conformada por CINCUENTA
(50) efectivos, distribuidos de la siguiente forma:

SIMBOLOGIA H
A
@ Cuarenta (40) escuderos 50

POLICIAS

® Ocho(08) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) adjunto
@ Un (01) lider de compaiiia

Imagen Nro. 54. Simbologia de la Compafiia de Control de Multitudes.
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El esquema tactico de una compaiiia basica se compone de
DOS (02) Secciones Basicas, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol
de lider de compaifiia y adjunto.

COMPANIA BASICA DE CONTROL DE MULTITUDES
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Imagen Nro. 55. Estructura de una Compafiia Bdsica.
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Imagen Nro. 56. Estructura de una Compafiia Bdsica.

— COMPANIA DE BINOMIOS: Conformada por CINCUENTA
(50) efectivos, distribuidos de la siguiente forma:

0. ARRIOLAD.
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SIMBOLOGIA

—

A
@ Veinte (20) escuderos 7\ 50
} Veinte (20) M.

) 6 binomios
Veinte (20) bastoneros

® Ocho(08) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) adjunto
@ Un (01) lider de compaiia

Imagen Nro. 57. Simbologia de una Compafiia de Binomios.
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El esquema tactico de una Compariia de Binomios se compone
de DOS (02) Secciones de Binomios, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol
de lider de compaiiia y adjunto.

COMPANIA DE BINOMIOS DE CONTROL DE MULTITUDES

Imagen Nro. 58. Estructura de una Compafia de Binomios.

Imagen Nro. 59. Esquema tdctico de una Compafiia de Binomios.
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— COMPANIA MIXTA: Conformada por CINCUENTA (50) efectivos,
distribuidos de la siguiente forma:

SIMBOLOGIA
o R
@ Veinte (20) escuderos 50

POLICIAS
A
@ Diez (10) escuderos

Diez (10) bastoneros

® Ocho (08) escopeteros (arma especial)

@ Un (01) adjunto
@ Un (01) lider escopetero

Imagen Nro. 60. Simbologia de una Compa#fia Mixta.

— H Diez (10) binomios

El esquema tactico de una Compaiiia Mixta se compone de DOS
(02) secciones: una basica y una de binomios, a las que se
adicionan la presencia de DOS (02) efectivos policiales que
asumen el rol de lider de compaiiia y adjunto.

COMPANIA MIXTA DE CONTROL DE MULTITUDES
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Imagen Nro. 61. Estructura de una Compaiiia Mixta.
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Imagen Nro. 62. Esquema tdctico de una Compafiia Mixta.

2.2.2.4 UNIDAD DE CONTROL DE MULTITUDES

La Unidad de Control de Multitudes estd conformada por CIEN
(100) efectivos a mas, de conformidad a la siguiente distribucion:

La Unidad es comandada por
un oficial superior con amplio
conocimiento en el planeamiento
de orden publico.

Imagen Nro. 63. Simbolo de la Unidad de Control de Multitudes.
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El esquema tactico de la Unidad de Control de Multitudes se
compone de DOS (02) compafiias a mas, a las que se adicionan la
presencia de DOS (02) efectivos policiales que asumen el rol de
lider de unidad y adjunto.

SIMBOLOGIA

G Un (01) lider de Unidad +100

@ Un (01) adjunto s

En caso de la Unidad de Control de Multitudes, esta debe
contar como minimo con dos compaiiias que pueden ser de
escuderos o de binomios.

Imagen Nro. 64. Simbologia de la Unidad de Control de Multitudes.

UNIDAD

Primera compaiiia Segunda compaiiia

Imagen Nro. 65. Estructura de una Unidad de Control de Multitudes.
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La Unidad de Control de Multitudes, puede estar compuesta por
Compaiiias de Binomios, Compafias Basicas o en su defecto la
combinacién de estas dos.
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Imagen Nro. 66. Estructura de la Unidad de Control de Multitudes con DOS (02) Compahias
Bdsicas.

2da. Compaiiia

.
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Imagen Nro. 67. Esquema de la Unidad de Control de Multitudes con una Compafiia Bdsica y
una Compaihia de Binomio.

1ra. Compaiiia

2da. Compaiiia
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Imagen Nro. 68. Esquema de la Unidad de Control de Multitudes con DOS (02) Compaiiias de
Binomios.

1ra. Compaiiia

2da. Compaiiia
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En este contexto, el comandante de la Unidad de Control de
Multitudes que asuma la ejecucién de las operaciones contara con
personal de refuerzo que le permita ejercer el control de las
operaciones, con cada uno de los oficiales jefes de las compafiias
en el marco de la ejecucion de las operaciones para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico.

El personal de refuerzo,
despldcese hacia la zona de accién
para apoyar en las maniobras.

Imagen Nro. 69. Personal de refuerzo al mando de un lider de compafiia.

Cuando el jefe de la Unidad de Control de Multitudes identifique
escenarios de riesgo de alta intensidad, debido al contexto de la

situacion y la actitud violenta de los manifestantes, podra disponer

la incorporacién de un grupo de dispersion rapida a la compaiiia,
asegurando una reserva adecuada de municion menos letal.

%2 4§

Imagen Nro. 70. Simbologia de las armas especiales.
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2.2.3 EQUIPOS TACTICOS DE REFUERZO PARA OPERACIONES DE
CONTROL, MANTENIMIENTO Y RESTABLECIMIENTO DEL
ORDEN PUBLICO.

Son equipos que por su naturaleza estan designados para
escenarios especiales los cuales pueden ser:

2.2.3.1 EQUIPO DE DISPERSION RAPIDA (EDR):

El Equipo de Dispersion Rapida, esta compuesto por un minimo de
DOCE (12) efectivos, debidamente equipados y dotados de armas de
fuego menos letal (armas especiales), los mismos que estan
capacitados y entrenados para participar en maniobra de
restablecimiento y situaciones de alto riesgo en las que la violencia
generalizada amenace bienes juridicos como la seguridad, el orden
publico, la integridad y la vida de las personas. Excepcionalmente
participara en las maniobras de control como personal de refuerzo.

Contarda con unidades moviles adecuadas (motocicletas vy
camionetas), que le permitan un rapido desplazamiento hacia el
lugar de los hechos conflictivos. Su objetivo sera identificar
conductas violentas, controlar y dispersar a la multitud, y si las
circunstancias lo permiten, asegurar un espacio propicio para que
las personas contintien ejerciendo su derecho a la reunion pacifica.

- Traslado a bordo de vehiculos menores:

©

Vehiculo menor conducido por Vehiculo menor conducido por Vehiculo menor conducido por
un bastonero llevando a bordo un bastonero llevando a bordo un adjunto llevando a bordo al
a un escudero. a un escopetero. lider escopetero.

Imagen Nro. 71. Tripulaciones de los vehiculos menores del EDR.
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Imagen Nro. 72. Simbologia de un EDR a bordo de vehiculos menores.

Al descender de sus vehiculos menores, los efectivos policiales
adoptaran la posicion y ubicaciéon correcta acorde a su rol

asignado.

Imagen Nro. 73. Escuadra del Equipo de Dispersién Rdpida en posicin “preparados”.
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El lider de escuadra designara a un efectivo policial para brindar
seguridad a los vehiculos menores, los cuales deben ser
estacionados en una zona segura.

- Traslado a bordo de vehiculos de otras unidades:

Imagen Nro. 74. Efectivo policial a cargo de la seguridad de los vehiculos.

Cuando el traslado se realice con apoyo de vehiculos de otras
unidades, los conductores de estas moviles se aseguraran de
permanecer en constante comunicacion con el lider de escuadra a
través del policia de enlace.

Me mantendré en alerta para
cualquier desplazamiento

enesdl () PNP
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iAdelante centrall
El equipo de dispersién rdpida
se encuentra en posicion.

Imagen Nro. 75. Personal trasladado con vehiculos de apoyo.
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El lider de escuadra designara a un efectivo para que permanezca
en los vehiculos como enlace para cualquier desplazamiento.

Imagen Nro. 76. Policia de enlace con las unidades mdviles.

EQUIPO ESPECIAL DE RESPUESTA (EER)

El equipo especial de respuesta estd integrado por personal
especializado provisto de equipos y arma de fuego letal que
interviene de manera excepcional para defender la vida propia o de
terceros en caso de un peligro real e inminente de muerte o lesiones

graves y solo cuando medidas menos extremas resulten v

insuficientes o sean inadecuadas. Las armas de fuego
potencialmente letal, no deberéan usarse para dispersar a la
multitud.

El nimero méximo de este
equipo es de seis efectivos

Imagen Nro. 77. Equipo Especial de Respuesta provistos de fusil.
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Este equipo estd compuesto como maximo de SEIS (06) efectivos y
solo actuaran bajo las 6rdenes del jefe operativo, teniendo en
cuenta que, ante situaciones de orden publico, las armas de fuego
potencialmente letal no deben considerarse una herramienta
tactica, sino un ultimo recurso de uso excepcional de la fuerza, en
respuesta a situaciones individuales que amenacen con causar
muertes o lesiones graves y deben utilizarse exclusivamente
cuando otras medidas menos extremas resulten insuficientes o
sean inadecuadas.

Armas
potencialmente
letales

Imagen Nro. 78. Miembro del Equipo Especial de Respuesta.

EQUIPO DE SEGURIDAD (ES)

Teniendo en cuenta la apreciacion de la situacién por donde se
llevara a cabo el recorrido, y si en el contexto de la operacion
existiera indicios de un riesgo elevado o peligro inminente de
muerte y lesiones graves; se nombrara un equipo de seguridad
para los dispositivos tacticos (escuadra, seccion, compafia,
unidad) premunidos de arma de fuego potencialmente letal,
asimismo, cuando la integridad fisica del policia sea expuesta a
bordo de motocicletas, también portaran las armas potencialmente
letal sus lideres y sus adjuntos.

Imagen Nro. 79. Equipo de seguridad apoyando al desplazamiento de fuerzas.
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Las armas de fuego no deberan ser utilizadas para dispersar
reuniones; por el contrario, sera por medidas de seguridad para
controlar un peligro, real e inminente de muerte o lesiones graves
durante el traslado o desplazamientos del personal policial a la
zona de operaciones.

Si del resultado del planeamiento operativo, se advierte amenazas
o escenarios de riesgo donde se pueda producir un peligro real e
inminente de muerte o lesiones graves de los efectivos policiales o
terceros; de manera excepcional, se podra disponer la intervencion
de un equipo especial de respuesta, y solo cuando medidas menos
extremas resulten insuficientes o sean inadecuadas.
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Atento el personal, existe un peligro real e
inminente de muerte hacia nuestros comparieros,
el equipo especml de respuesta va a proceder a
intervenir, prepdrense para auxiliar a nuestros
hermanos heridos.
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Imagen Nro. 80. Equipo especial de respuesta, atentos ante el llamado del lider de compafia.
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2.3 MEDIOS DE POLICIA

2.3.1 ARMAS, EQUIPOS, ACCESORIOS Y ELEMENTOS DE APOYO

Imagen Nro. 81. Casco Imagen Nro. 82. Mdscara antigds.
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Imagen Nro. 83. Chaleco protector. Imagen Nro. 84. Escudo protector.

Imagen Nro. 86. Canilleras
Imagen Nro. 85. Guante protector. protectoras.




Imagen Nro. 87. Radio transmisor
receptor.

Imagen Nro. 88. Megdfono.

Imagen Nro. 89. Bastén policial (tonfa).

Imagen Nro. 90. Grilletes de seguridad.

v

Imagen Nro. 91. Botiquin de emergencia.

Imagen Nro. 92. Aerosol gas pimienta.

Imagen Nro. 93. Fusil de largo alcance.

Imagen Nro. 94. Arma de pufio tipo pistola.
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Imagen Nro. 95. Escopeta calibre 12. Imagen Nro. 96. Escopeta lanza gas.
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Imagen Nro. 98. Pelota de goma.

Imagen Nro. 99. Granada lacrimdgena. Imagen Nro. 100. Granada de humo.

Imagen Nro. 102. Cartuchos para escopeta lanza
gas.

Imagen Nro. 101. Cartuchos para escopeta.




2.3.2 OTROS MEDIOS

2.3.2.1 Vehiculos especiales para

el control mantenimiento y

restablecimiento del orden publico:

Imagen Nro. 103. Vehiculo hidrante.

Imagen Nro. 104. Vehiculo multiusos.

Imagen Nro. 105. Motocicleta.

POLICIA NACIONAL

Imagen Nro. 106. Vehiculo de uso mdltiple.

= a0l

Imagen Nro. 107. Vehiculo para transporte.

AlIDUBY
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Imagen Nro. 108. Vehiculo para transporte.
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2.3.2.2 Vehiculos de unidades de apoyo:

Imagen Nro. 114. Patrullero del peloton
cobra.

Imagen Nro. 115. Patrullero de rescate.

Imagen Nro. 116. Patrullero de trdnsito.
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Imagen Nro. 117. Patrullero de comisaria. Imagen Nro. 118. Patrullero de comisaria.
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Imagen Nro. 119. Motocicleta de
comisaria.

C. CEJPEDES M.

Imagen Nro. 120. Motocicleta de
carreteras.

) Imagen Nro. 122. Patrullero de
Imagen Nro. 121. Motocicleta de carreteras.

comisaria.

Imagen Nro. 123. Helicdptero.
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Imagen Nro. 125. Vehiculo hidrante
para incendios.

Imagen Nro. 126. Ambulancia particular.

2.3.2.3 Equipos tecnologicos adecuados:

Imagen Nro. 127. Go pro.

Imagen Nro. 128. Drone.

Imagen Nro. 129. Body cam.

Imagen Nro. 130. Cadmara de video.
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2.3.3 EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL ESPECIALIZADO

2.3.3.1 Antes de revisar el equipo que cada policia debe llevar segun su
asignacion de tareas especificas, es importante identificar el equipo

basico que, sin excepcion, debe portar para garantizar su
seguridad.

— El Escudero de Control de Multitudes estara dotado de:

Chaleco protector

Casco antimotin

Méscara antigas

Bastén policial
(tonfa)

‘ Aerosol Gas pimienta

Canilleras protectoras

|
P Excudo protector '

Guantes protectores

Imagen Nro. 133. Equipo de escudero.

= El bastonero de Control de Multitudes estara dotado de:

Casco antimotin
Chaleco protector

Mascara antigas

Bastén policial
(Tonfa)

(4

Guantes protectores

Canilleras protectoras

Imagen Nro. 134. Equipo de un bastonero.
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— Ellider escopetero de Control de Multitudes estara dotado de:

%)
Y

Granada lacrimégena

ey
C)K

Megifono

Grilletes

Bastén policial
(Tonfa)

Aerosol
Gas pimienta
Canilleras
protectoras

Guantes
protectores

Imagen Nro. 135. Equipo de un lider escopetero.

Miscara antigas
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— Ellider de compaiiia y lider de Unidad de Control de Multitudes
estara dotado de:

?

|

-

Granada lacrimégena

@@

Grilletes

Baston polidal
(Tonfa)

Canilleras
protectoras
e Aerosol
Radio Guantes protectores Gas pimienta

Imagen Nro. 136. Equipo de un lider de compafia o unidad.



— El Adjunto de Control de Multitudes estara dotado de:

PRLICIA

Chaleco protector Casco protector

Grilletes

Méscara antigas

Bast6n policial
(Tonfa)

/

0. ARRIOLAD.
@, Thte GeneralPNP . protectores

Aerosol
Gas pimienta

Canilleras
protectoras

Imagen Nro. 137. Equipo de un adjunto.

El binomio de Control de Multitudes estara dotado de:

Chaleco protector

Mascara antigas
|
Bastén policial
(Tonfa)
|
Escudo
protector Canilleras
Guantes protactarnes
protectores Ppadt®
Gas pimienta

Imagen Nro. 138. Equipo de un binomio.
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— El escopetero de Control de Multitudes estara dotado de:

Grilletes
Casco
protector
Bastén policial
(Tonfa)
Aerosol

Gas pimienta

Canilleras
protectoras

® Guantes protectores
@ Escopeta Cal. 12 @ ‘ ’ Escopeta lanza gas

Imagen Nro. 139. Equipo de un escopetero.

— Elequipo de seguridad de Control de Multitudes estara dotado
de:

Méscara antigas

Bastén policial
(Tonfa)

!

Aerosol Gas pimienta

Imagen Nro. 140. Equipo de un miembro del equipo de seguridad.
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— El personal de soporte basico de vida (S.B.V.) de Control
de Multitudes estara dotado de:

Chaleco
protector

Méscara antigss

Bastén policial
(Tonfa)

Botiquin

o

Aerosol gas pimienta Canilleras protectoras

Imagen Nro. 141. Equipo de un personal de S.B.V.

— El camarografo de control de multitudes estara dotado de:

POLIDIA

Casco protector

Grilletes

Bastén policial
(Tonfa)

Aerosol gas pimient:

Cémara profesional

Imagen Nro. 142. Equipo de un camardgrafo.



2.4 FORMACIONES

2.4.1 FORMACIONES PARA ESCUADRA BASICA

DESCRIPCION

(]2
e

® Los diez escuderos se
colocan uno detrés de
otro y al lado derecho
se coloca el lider
escopetero  seguldo

del escopetero.

(X1

(11122
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Imagen Nro. 143. Esquema de la formacion columna de uno.

DESCRIPCION

Se forman  dos
columnas de cinco
escuderos cada una y
allado derechoellider
escopetero  seguido
del escopetero.

®O
42

@R
@E@@@)
(XXX XJ
(XN NN 2

Imagen Nro. 144. Esquema de la formacion columna de dos.



' DESCRIPCION

AN AN AN AN AN AN AN AN A AN
EEEEEEEEENE) | o o s
| forman wuna fila
uno al lado de otro
®® |y a la retaguardia
| se coloca el lider

escopetero  seguldo
del escopetero.
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Imagen Nro. 145. Esquema de la formacion en linea.

DESCRIPCION

Se forman dos filas de
cinco escuderos cada
| unay ala retaguardia
. se coloca el lider
| escopetero  seguldo
| del escopetero.

|

/
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Imagen Nro. 146. Esquema de la formacion en linea doble.



2.4.2 FORMACIONES PARA ESCUADRA DE BINOMIOS

DESCRIPCION

4]

Los cinco binomios
se colocan uno detris
de otro formando
una sola columna
alternando entre
el escudero y el
bastonero. Al lado
derecho se coloca
el lider escopetero
seguldo del
escopetero.
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Imagen Nro. 147. Esquema de la formacion de columna de uno.

DESCRIPCION

Los cinco binomios
se colocan uno detras
de otro, formando
dos columnas: una de
escuderos y otra de
bastoneros. Al lado
derecho se coloca
el lider escopetero
seguldo de los tres
escopeteros.

O
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Imagen Nro. 148. Esquema de la formacion columna de dos.
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DESCRIPCION

Los cinco binomios
forman wuna fila
uno al lado de otro
y a la retaguardia
se coloca el lider
escopetero  seguido
del escopetero.

Imagen Nro. 149. Esquema de la formacion en linea de binomios.

EN LINEA DE BASTONEROS

2808080808
o ®

Imagen Nro. 150. Esquema de la formacion en linea de bastoneros.

DESCRIPCION

Se forma una fila
con los escuderos y
bastoneros formados
alternamente y
a la retaguardia
se coloca el lider
escopetero  seguido
del escopetero.
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2.4.3 FORMACION PARA SECCION BASICA

DESCRIPCION

Los veinte escuderos
se colocan uno detris
de otro, de formando
dos columnas y
al lado derecho
se coloca el lider
escopetero seguido de
los tres escopeteros.

(]2

(12
ddd.

XRXE
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(221221221272
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(1222

Imagen Nro. 151. Esquema de la formacién de columna de dos.

DESCRIPCION

Los veinte escuderos
forman una fila uno
al lado de otro y a la
retaguardia se coloca
el lider escopetero
seguldo de los tres
escopeteros.

81888688 0.5 5 888 886 5.8.8 &
* e

Imagen Nro. 152. Esquema de la formacion en linea.
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DESCRIPCION

Los veinte escuderos
forman dos filas de
diez cada una y a la
retaguardia se coloca
el lider escopetero
seguido de los tres
escopeteros.

Imagen Nro. 153. Esquema de la formacicn en linea doble.

EN LINEA LATERAL CON APOYO

©
G

@@@@@
g

DESCRIPCION

Se forma una fila
de diez escuderos, y
dos columnas de seis
escuderos en cada
extremo, colocandose
en el medio el

lider escopetero
acompanado de
los otros tres
escopeteros.

Imagen Nro. 154. Esquema de la formacion en linea lateral con apoyo.
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2.4.4 FORMACION PARA SECCION DE BINOMIOS:

DESCRIPCION

Los diez binomios
forman dos
columnas: una de
escuderos y otra de
bastoneros. Al lado
derecho se coloca
el lider escopetero
seguldo de los tres
escopeteros.

HRRE
dd4d.

(1) () () () () () () () () ()
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Imagen Nro. 155. Esquema de la formacién columna de dos.

DESCRIPCION

=== == === forman una fila uno
@09900999 al lado del otroy a la

retaguardia se coloca

@ ® ® ® el lider escopetero

seguldo de los tres

L $ X X *

Imagen Nro. 156. Esquema de la formacion en linea de binomios.



DESCRIPCION

Se colocan en una
fila intercalada

@@ los escuderos y

bastoneros. En la

®®®® retaguardia se coloca

ellider escopeterocon
los tres escopeteros.
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Imagen Nro. 157. Esquema de la formacion en linea de bastoneros.

DESCRIPCION

Los diez binomios
formados en linea
se Juntan de a
dos, conformando
cinco unidades.
A la retaguardia
se colocan el lider
escopetero seguido de
los tres escopeteros.
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Imagen Nro. 158. Esquema de la formacion en grupo de binomios.



2.4.5 DISTRIBUCION DE LOS DISPOSITIVOS

2451

2452

24.5.3

ESTRUCTURA DE LAS LINEAS: Es importante determinar la
ubicacién de cada uno de los elementos que conforman el
dispositivo tactico de control de multitudes (compafiia), asignando
funciones especificas determinando lineas debidamente
estructuradas.

LINEA DE CONTENCION: Esta conformado por los escuderos y
bastoneros ya sea de un dispositivo tactico de control de multitudes
basico o de binomios. Esta linea es el primer contacto con los
integrantes de la multitud, por tal motivo no se debe trabajar
aisladamente; sino en conjunto manteniendo siempre la disciplina
tactica.

GGGRGCGCEREGCCEECEECAEEE

Imagen Nro. 159. Linea de contencién conformada por escuderos.

Imagen Nro. 160. Linea de contencion conformada por binomios.

Se debe tener en cuenta que toda reunién tiene presuncion de
pacifica; en ese sentido, las maniobras y técnicas policiales para el
control, mantenimiento y restablecimiento del orden publico, se
realizaran conforme al comportamiento de los manifestantes
(niveles de resistencia) o la situacion a controlar.

LINEA DE SOPORTE: Esta conformado por personal policial
premunidos por armas y municiones menos letal, esta linea se
ubicara en la parte posterior de la linea de contencion, y cuya
finalidad es apoyar al jefe operativo y jefes de escuadra para la
ejecucion de maniobras y técnicas policiales para el control,
mantenimiento y restablecimiento del orden publico, y, en casos
excepcionales cuando exista una violencia individual o
generalizada, se individualizara aquellas personas que ejerzan
dicho acto y se hara uso de las armas y municiones menos letal con
la finalidad de controlar dicha accion.

85



OOROOROOROOROOROOROORX.

Imagen Nro. 161. Linea de soporte con armas menos letal.

2.4.5.4 LINEA DE SEGURIDAD: Esta conformado por personal policial
especializado provisto de armas de fuego letal, que interviene de
manera excepcional para defender la vida propia o de terceros en
caso de un peligro real e inminente de muerte o lesiones graves, y
solo cuando medidas menos extremas resulten insuficientes o sean
inadecuadas. La linea se ubicara en la parte posterior de la linea
de soporte, y las armas de fuego no deberan ser utilizadas para
dispersar reuniones; Unicamente se hara uso por medida de
seguridad ante un peligro real e inminente de muerte o lesiones
graves. j

X X X X

Imagen Nro. 162. Linea de seguridad con armas potencialmente letal.

2.4.55 LINEA DE RESERVA TACTICA MOVIL: Esta conformado por una
compafia o mas de control de multitudes, que tiene como finalidad _
coadyuvar a la tarea especifica de la linea de contencién y de
soporte, realizando los relevos como parte del planeamiento
operacional. Asi mismo, cuando sea necesario brindara la
seguridad para realizar el repliegue tactico.

Imagen Nro. 163. Una compaiiia de reserva tdctica movil.
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LINEA DE CONTENCION

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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LINEA DE SOPORTE

LINEA DE SEGURIDAD

LINEA DE RESERVA TACTICA MOVIL

FEEPEEEEEEEEEEEEEERE®
® @ X X

Imagen Nro. 164. Infografia de la distribucién de los dispositivos.
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2.5 MANIOBRAS

2.5.1 MANIOBRA DE CONTROL:

2511

25.1.2

2.5.1.3

Es una accion policial orientada a facilitar el ejercicio del
derecho a la reunién pacifica. Para ello, se prioriza una
comunicacion constante con los participantes, tanto antes
como durante el desarrollo del evento, colaborando en la
identificacion de lideres, itinerarios y desplazamientos.
Ademas, se protege el conjunto de derechos vinculados al
derecho de reunién pacifica, como la libertad de expresion, la
libertad de asociacion y la participacion politica, asegurando
su plena garantia y respeto.

Es una accién policial orientada a facilitar el ejercicio del
derecho a la reunién pacifica. Para ello, se prioriza una
comunicacion constante con los participantes, tanto antes
como durante el desarrollo del evento, colaborando en la
identificacion de lideres, itinerarios y desplazamientos.

Ademas, se protege el conjunto de derechos vinculados al .

derecho de reunion pacifica, como la libertad de expresion, la
libertad de asociacion y la participacion politica, asegurando
su plena garantia y respeto.

Estas maniobras tienen TRES (03) técnicas que a '

continuacion se detallan:

MANIOBRAS DE CONTROL

ACOMPANAMIENTO

PROPOSITO: PROPOSITO: PROPOSITO:
Garantizar el Facilitar el derecho a Aplazamiento,
ejercicio del la reunién mediante redireccionamiento
derecho a la reunion el desplazamiento y reubicacion de la
pacifica durante coordinado y reunion pacifica.
su permanencia o legitimo de los
desplazamiento. manifestantes.

Imagen Nro. 165. Infografia de las maniobras de control.
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2.5.1.4 DESPLIEGUE PREVENTIVO:

Es la técnica que consiste en distribuir al personal policial de control
de multitudes, en lugares circundantes o proximos a la reunion
pacifica con la finalidad de garantizar el ejercicio del derecho a la
reunion pacifica durante su permanencia o desplazamiento.

Esta técnica se podra ejecutar como minimo por un dispositivo
tactico conformado desde una escuadra, esto podra variar
dependiendo de la cantidad de manifestantes pudiendo ser hasta
una seccion, compafiia o unidad, de conformidad al siguiente
detalle.

Nos comunicaremos
permanentemente con
los lideres.

Imagen Nro. 166. Policias realizando maniobras de control en una avenida.

. IQueremos

que se cumplan
nuestro

derechos!

Recuerden, en todo
momento facilitamos el |
derecho a la reunion.

Imagen Nro. 167. Policias realizando maniobras de control en un évalo.
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2.5.1.5 ACOMPANAMIENTO:

Es la técnica que tiene como propésito facilitar el derecho a la
reunion mediante el desplazamiento coordinado y legitimo de los
manifestantes, por diferentes vias, calles, entre otros.

—

Los sefiores
conductores avancen
L con precaucion para
S evitar accidentes.

S

79
B

%
7
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Que bueno que los policias garanticen nuestro derecho a’l libre trdnsito
y también el derecho del pueblo a manifestarse pacificamente.

Imagen Nro. 168. Policias acompafiando a una manifestacién por una avenida.
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iSefores!
Continuamos por el
carril autorizado
para que los vehiculos
puedan desplazarse.

VAN N
| , .2;_ .,.;.“:
\ | ._ AR b
‘ BT IEL ARN L

x..* .~

Imagen Nro. 169. Policias acompafiando a una manifestacién por una avenida.
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Imagen Nro. 170. Policias acompafiando a una manifestacidn por una curva.
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2.5.1.6 DESPLIEGUE TACTICO:

Es la técnica que tiene como propésito el aplazamiento,
redireccionamiento y reubicacion de la reunion pacifica, mediante
los niveles preventivos del uso de la fuerza, facilitando la libertad
de expresidon y opiniébn. Esta técnica se podra ejecutar como
minimo por un dispositivo tactico conformado desde una seccion,
esto podra variar dependiendo de la cantidad de manifestantes
pudiendo ser hasta una compaifia o unidad, de conformidad al
siguiente detalle:

4 iSefiores! h t Lo

Continuén con su
marcha por esta
direccion. Hemos
generado un espacio
propicio para que :
sigan ejerciendo su !i. s Smp - _
derecho a la I.ltl)ertad g A By
de expresion y g Tyl SNt o
reunidn pacifica y A g gy

Imagen Nro. 171. Policias realizando un despliegue tdctico para cambiar de carril.
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Para ejecutar la técnica, se hara mediante la formacion en linea o
linea doble con escudo terciado o en la posicién de preparado.

POSICIONES BASICAS

ESCUDO ESCUDO
DESCANSADO TERCIADO

PREPARADOS

Imagen Nro. 172. Infografia de las posiciones bdsicas con escudo.

Si las circunstancias lo permiten se debe mantener un intervalo
(espacio) de policia a policia de un metro aproximadamente, de tal
forma que al momento de avanzar no tenga como proposito reprimir
la reunién; sino de dar un mensaje de proteccion o llegar a un
consenso para buscar la ponderacion del interés individual y el bien
comun para lograr la convivencia social pacifica, ejerciendo los
derechos y libertades de todos (civiles y policias).

Yy

Imagen Nro. 174. Distanciamiento de un metro en la posicién preparados.

W
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Ejemplo de maniobra:

wile e
P LR TP P

‘.v.‘ e’ B Wy B
AR e

Imagen Nro. 176. Policias realizando un despliegue tdctico para redireccionar
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Ejemplo de maniobra:

B

iPolicia Nacional, retirese
de la vial
INo me obligue a usar la
fuerzal

iSefores! Para evitar que las personas
ajenas a la marcha se vean afectadas,

vamos a realizar un despliegue tactico para
despejar la via.

jAtento los escuderos!

Hay que hacer una clara advertencia de la
intencién de hacer uso de la fuerza.

Imagen Nro. 178. Jefe de compaiiia advirtiendo sobre el empleo de la maniobra.

96



iPolicia Nacional, retirese
de la via!
iNo me obligue a usar la
fuerzal

O.ARMLAD.Y
o Tnte General PNP
o

Los policias avanzan verbalizando, :

propiciando un lugar seguro
para que los manifestantes sigan
ejerciendo su derecho ala reunién.

Imagen Nro. 179. Policias verbalizan y avanzan hacia la vereda.

Al culminar se colocan en la
posicion de escudo
descansado.

Imagen Nro. 180. Policias mantienen la posicién de escudo descansado mientras el transito
se restablece.
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2.5.2 MANIOBRA DE RESTABLECIMIENTO

2.5.2.1 Es la accion policial que tiene como proposito el restablecimiento
del orden publico cuando sea estrictamente necesario para
prevenir o contrarrestar de manera oportuna las amenazas
potenciales de actos delictivos o violentos, de quienes,
aprovechandose del ejercicio de la reuniéon pacifica, ponen en
riesgo la integridad fisica, la vida de las personas, ocasionan dafios
a la propiedad y la afectacion de otros derechos fundamentales de
los que participan y no participan en la reunién. Se ejecutaran con
el apoyo de los medios menos letal para lograr dispersar o disolver
reuniones con violencia generalizada.

IVAMOS A CAUSAR VIOLENCIA
EN LA MANIFESTACION

MANIFESTANTES VIOLENTOS MEZCLADOS ENTRE PACIFICOS

Imagen Nro. 181. Manifestantes violentos.

2.5.2.2 En este contexto, la maniobra permite dividir a la reunion para lograr
identificar, individualizar, apartar y en la medida de lo posible
proceder a la detencion de aquellas personas que presenten
conductas delictivas o violentas sobre hechos aislados y de manera
excepcional, proceder a dispersar una reunion que; aunque sea
pacifica, causara una perturbacién grave y sostenida como por
ejemplo: el bloqueo prolongado del trafico; asi como, también
disolver los actos de violencia manifiestamente generalizada,
recuperando el orden y la seguridad para la existencia de la
convivencia social pacifica, ejerciendo un tratamiento diferenciado
sobre las personas 0 grupos en mayor situacion de vulnerabilidad,
facilitando un corredor humanitario.
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2.5.2.3 Las maniobras de restablecimiento deben ser realizadas como
minimo por una compafiia, esta puede ser conformada por
escuadras basica de binomios o mixta, estas maniobras
dependeran de la situacion o la intensidad y peligrosidad de las
personas que participan de las reuniones violentas.

MANIOBRAS DE RESTABLECIMIENTO

SALTO
DEEFENSIVO

DESPLIEGUE

DISRUPTIVA )
DINAMICO

PERMITE:

Dividir a la reunién para lograr identificar, individualizar,
apartar y en la medida de lo posible proceder a la detenci6n de
aquellas conductas delictivas o violentas sobre hechos aislados.

Realizado como minimo por una compaiia, esta puede ser
bésica, binomios o mixta, esto va a depender de la situacion
o la intensidad y peligrosidad de las personas que integran las
reuniones violentas.

J N B P e I i I = B W
DBEEEHHEEEEREEEEEEES
L

Compaiiia de

®®®®®®®® Binomios

L ail?

Imagen Nro. 182. Infografia de las maniobras de restablecimiento.
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VOCES DE MANDO DE LAS 3 TECNICAS

S

Voz de mando para la disruptiva

PREVENTIVA jEnvolvente!

EIECUTIVA jAvanzar!

hl

Voz de mando para el despliegue dindmico

- PREVENTIVA iA la carga!
EJECUTIVA jAvanzar!
Despliegue dindmico =

Voz de mando para el salto defensivo

® INAUNNIRAYER  ;Salto defensivo!

E]ECUTI’VA jAvanzarl

Salto defensivo

! En las tres técnicas se debe iniciar|
---------------------- ] con la formacién en linea doble.

f
i
=X X X X = XX X
® ® ® ® ® ®
1311111
== = =< b=
® ® ® ® B)

®RXOXXXX® linea doble
b -

Imagen Nro. 183. Infografia de voces de mando.
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2.5.2.4 DISRUPTIVA:

Para su ejecucion, el dispositivo puede partir de la formacion en
linea o linea doble desde una compafiia basica dependiendo de las
circunstancias o situacién a controlar.

L
NOX® @ ®®P®

Imagen Nro. 184. Formacidn en linea doble de una Compafiia Bdsica.

La primera linea inicia la accién que consiste en realizar el
despliegue tactico y/o dinamico hacia la multitud con la finalidad de
apartar a las personas violentas respecto de quienes vienen
ejerciendo su derecho a la reunién pacifica, y lograr asi generar un
espacio propicio para el ejercicio de este derecho.

-‘. ."- ;’"{ ¢4 “D‘ -",
vt " .o I p‘ﬁ "yt -‘ i
” ’ ’ ﬁ, ﬂ-(. -

Imagen Nro. 185. Compaiiia Bdsica en formacion linea doble.
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Producto de este primer desplazamiento, algunos manifestantes
podrian resistirse a despejar el espacio que se busca controlar, por

esta razoén, es importante que las lineas de contencion mantengan
entre sus integrantes, una distancia aproximada de un metro, con
el fin de producir el menor contacto posible que pudiera generar
una situacioén critica.

@ Tnte General PNP
)
~

%MAVORGG@

Imagen Nro. 186. Manifestantes que se resisten a despejar el lugar. "\‘\\Q- \

Si luego de esta primera accion las personas que quedaron en el
lugar persisten con su accionar violento, se procede .a
individualizarlas realizando la accion siguiente:

— Ellider de compaiiia dara las voces de mando.

Voz de mando para la disruptiva.

PREVENTIVA iEnvolvente!

EJECUTIVA ¥\ Givaid

Imagen Nro. 187. Voces de mando.
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— La linea posterior procede a dividirse en dos grupos asignados
por el jefe operativo, realizando el despliegue dinamico por los
lados.

- "':‘,',.‘ 'l;:’
e

T AR “;e'}‘ s

vrn g eaied ingt

'.:. g
” ‘-,

Imagen Nro. 188. Los escuderos desplazéndose para una maniobra.

|

Estos procederan a conformar una linea circular para reubicar a
las personas con direccion a una zona segura.

e PO

2 ’
aheyn

Z s /

v 11
W gre £ wingitug®

vred '4;’:"“5'3‘/‘

Imagen Nro. 189. Escuderos rodean a los manifestantes no cooperadores.
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— Finalmente, se habilita un corredor humanitario que permita la
salida de las personas ajenas a la manifestacion.

Imagen Nro. 190. Se conduce a una zona segura y se forma el corredor humanitario.

— De ser necesario se procede al control y posterior detencion de
los violentos.

M

Imagen Nro. 191. Detencién de manifestantes violentos.

Esta técnica de restablecimiento guarda relacién con el estado de
alerta del policia, ya que puede servir para delimitar objetivamente
el area de seguridad y el area de riesgo permitiendo que las
intervenciones policiales se encuentren protegidas minimizando los
riesgos para su integridad fisica y la de sus comparnieros.
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2.5.2.5

Imagen Nro. 192. Dando seguridad a policias intervinientes.

Esta técnica de restablecimiento se usara también para sobrepasar
obstaculos que impidan el desplazamiento de la linea.

DESPLIEGUE DINAMICO

Para su ejecucion, se puede partir de la formacion en linea o linea
doble del dispositivo tactico de control de multitudes.

Por ejemplo, en una compaiiia de binomios, la técnica puede partir
de las siguientes formaciones:

Linea doble de binomios:

5608060088
8858050068

©

caleslesleafeveyeyes

Imagen Nro. 193. Formacion en linea doble de binomios.
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Grupo de binomios:

oo lsls

N

30 3 ) 3 0 X ®) ®)

Imagen Nro. 194. Formacion en grupo de binomios.

Intervalo de binomios:

E

©

®
®®® ® ® XXX

Imagen Nro. 195. Formacién en intervalo de binomios.

El lider de compaiiia dara las voces de mando:

Voz de mando para despliegue dindmico

L

PREVENTIVA EFNCY&IEE

EJECUTIVA jAvanzar!

Imagen Nro. 196. Voces de mando del despliegue dindmico.
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Inmediatamente después de darse las voces de mando, el personal
policial iniciara el desplazamiento al paso ligero (a la carrera) por
una distancia de 10 metros como maximo. Al término de esta se
detendra procurando emitir un sonido tipo rugido como sefal que
el desplazamiento ha culminado y que servira de impacto
psicolégico para las personas a dispersar.

| iA LA CARGA 10 METROS! 1
/AVANZAR! f\

La ejecucion debe ser a la carrera.

Imagen Nro. 197. Binomio realizando despliegue dindmico.

iFormacion en grupo
de binomios!

iA la carga!
iAvanzar!

Imagen Nro. 198. Escuadra de binomios realizando despliegue dindmico.
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Imagen Nro. 199. Seccion de binomios realizando despliegue dindmico.
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2.5.2.6 SALTO DEFENSIVO:

Para la ejecucion de esta técnica, el dispositivo debe partir de la
formacion linea doble de binomios.

P EEEER e
B EEEE0000E
C@

L XXX X XXX X |

Imagen Nro. 200. Compa#ia de binomios en formacion linea doble.

Posteriormente se adopta la formacién de grupo de binomios.

ﬁ
©

®
XXXXXXOXO®

Imagen Nro. 201. Compafiia de binomios en grupo de binomios.

Los binomios se colocan en posicién intercalada (intervalo).

CRCRNCRC
®) G% %G 09 ‘3@ 9
©

®
Caleslelealeveyeyey

Imagen Nro. 202. Compaiiia de binomios en intervalo de grupo de binomios.
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El lider de compaiiia dara las voces de mando.

Voz de mando para el salto defensivo

L

PREVENTIVA iSalto defensivo!

EJECUTIVA jAvanzar!

Imagen Nro. 203. Voces de mando para salto defensivo.

El grupo de binomios de la primera linea del dispositivo tactico mas
préximo a un manifestante que genere violencia, lo individualizara
y a la voz preventiva, avanzard hacia él, bordeandolo con los
escuderos y bastoneros.

é N

. . = manifestante violento

3 5 60 o8
==
% 86 3
% 5 % 3 )

Imagen Nro. 204. Grupo de binomio interviniendo a un manifestante violento.

Imagen Nro. 205. Vista aérea de la intervencion de un manifestante violento.

Inmediatamente después de la voz ejecutiva, el dispositivo tactico
avanzara mediante un despliegue dinamico a una distancia
aproximada de cinco metros del lugar donde se controlé a la

persona violenta.
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,
Despliegue dindmico
de cinco metros
aproximadamente

N

Imagen Nro. 206. Los grupos de binomios de desplazan a la voz de jAvanzar!

Realizada la accién, el grupo de binomios procede a trasladar a la
persona violenta a un lugar seguro diez metros aproximadamente
hacia la parte posterior del dispositivo tactico.

| 1
WomL e oW
%
* J

Imagen Nro. 207. Grupo de binomio se posiciona detrds del dispositivo tdctico.

r

Imagen Nro. 208. Grupo de binomio en zona segura.
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Los bastoneros procederan a su inmovilizacién y detencion
mediante el uso de los grilletes de seguridad, y trasladarlo a la
dependencia policial mas cercana, simultaneamente todo el
dispositivo tactico realiza el repliegue tactico al lugar donde el grupo
de binomios control6 a la persona violenta.

El disposttivo realiza repliegue téctico

WomoW o
Homoww W

TRASLADO A LA DEPENDENCIA POLICIAL MAS CERGANA

Los bastoneros se hacen del traslado

Imagen Nro. 209. Grupo de binomio interviniente traslada al detenido. ¥

El espacio del grupo de binomios que realizé la detencion a la
persona violenta sera cubierto por el grupo de binomios de la
segunda linea del dispositivo tactico.

o m o ogg e
CUNNCCIC
e 8 89 05 o
% 0% N
\_

Imagen Nro. 210. Grupo de binomio cubre el espacio vacio.
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Para mayor entendimiento se ha desarrollado el paso a paso de la
maniobra con una perspectiva de altura:

PL

El de binomio que interviene /'
al manifestante violento.

Imagen Nro. 211. Inicia la maniobra con el grupo de binomio controlando al intervenido.

De forma inmediata los otros grupos
de binomios adelantan la linea
un aproximado de cinco metros,

dando mds adelante del lugar
donde se realizé la intervenci6n.

Imagen Nro. 212. El dispositivo tdctico avanza inmediatamente.

El grupo de binomio retrocede hacia
una zona segura.

Imagen Nro. 213. El grupo de binomio se repliega hacia una zona segura.
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Estando en zona segura, procede con
la inmovilizacién y conduccién a la
dependencia policial ms cercana.

Imagen Nro. 214. El grupo de binomio procede a inmovilizar y conducir.

El espacio es cubierto por un grupo de
binomios de la segunda linea.

Imagen Nro. 215. Se cubre el espacio vacio.

bien \
!\\Q\\‘x{f‘ \

Se realiza repliegue tictico hacia una
Z0na segura.

Imagen Nro. 216. El dispositivo realiza un repliegue tactico.

El dispositivo téctico permanece
en zona segura.

Imagen Nro. 217. El dispositivo permanece en zona segura.
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2.5.3 MANIOBRA DE REPLIEGUE TACTICO

Es la técnica que tiene como propésito poner una pausa
momentanea o definitiva en la ejecucion de las maniobras de
restablecimiento, haciendo retroceder a los dispositivos para buscar
una cubierta o parapetos que permita proteger la integridad fisica de
los efectivos policiales, con la finalidad de reorganizar las fuerzas o
buscar una zona de evacuacion o retirada, cuando el equipo logistico
se haya agotado o cuando los manifestantes sean superior en
numero y su comportamiento sea violento y generalizado.

O.ARRIOLAD.
@ Tnte General PNP
®, >

%% S

Imagen Nro. 218. Accion de repliegue tdctico.
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ANEXO | - DEFINICION DE TERMINOS

1. Violencia: Son los actos realizados de manera individual o colectiva a
través de una fuerza fisica contra otros orientados a provocar lesiones, la
muerte o dafios materiales, o la grave alteracion del orden afectando los
bienes juridicos protegidos.

2. Violencia generalizada: Son actos o eventos que en conjunto generan un
riesgo sobre la afectacion grave a la vida, la integridad fisica y a la
propiedad publica y privada, tales como: destrozos a los aeropuertos,
comisarias PNP, cuarteles militares entre otras instituciones; asi como,
los actos violentos colectivos dirigidos a invadir las distancias minimas de
seguridad con el animo de penetrar la linea de los dispositivos tacticos
policiales, o mediante la diversidad de conductas violentas orientadas a
cometer delitos como los disturbios (saqueos o toma de locales)
secuestros, u otros.

3. Dispersar: Son las restricciones menos intrusivas que aplica el Estado
como medidas especificas para lograr el aplazamiento, la reubicacién de
la reunién o el redireccionamiento del desplazamiento de la multitud que
puedan ser pacifica o violenta, con la finalidad de facilitar, comunicar y
proteger un entorno propicio para el ejercicio del derecho de reunion
pacifica sin discriminacion.

o

4. Disolver: Son las restricciones mas intrusivas que aplica el Estado de
manera excepcional ante actos de violencia manifiestamente
generalizada, donde la participacion en la reunién como tal ya no estara
protegida en virtud del articulo 21 del Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos.

5. Rendicién de cuentas: Es una herramienta de control de la actuacion
policial en el contexto de protestas, que consiste en la implementacion de
sistemas de informacién que permitan evaluar, supervisar y fiscalizar los
operativos policiales “antes, durante y después del uso de la fuerza”, asi
como brindar retroalimentacién sobre las mejoras institucionales que
correspondan, con la finalidad de modelar la actuacion de las fuerzas
policiales a partir de estandares democraticos y compatibles con el
derecho internacional de los derechos humanos.

6. Equipo de seguridad: Es el personal policial premunido de arma de fuego
letal que brinda la seguridad en el traslado del personal policial que
participard en las operaciones de control mantenimiento 'y
restablecimiento del orden publico, con la finalidad de controlar un peligro
real e inminente de muerte o lesiones graves.
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7. Superior jerarquico inmediato: Es el funcionario encargado de hacer
cumplir la ley, que dentro de una organizacioén regida por la antigiedad
detenta el poder de control, direccion y supervision sobre el personal
policial de rango inferior dentro de una estructura o dispositivo tactico, y
que, por la naturaleza de las tareas, la distancia y el tiempo, tienen la
ventaja de garantizar un mejor alcance de control.

8. Derecho a la reunion pacifica: Es aquel derecho que permite a las
personas expresarse colectivamente y participar en la configuracion de
sus sociedades. El derecho de reuniéon pacifica es importante por si
mismo, puesto que protege la capacidad de las personas para ejercer su
autonomia individual en solidaridad con los demas. Junto con otros
derechos conexos, constituye también el fundamento mismo de un
sistema de gobierno participativo basado en la democracia, los derechos

v humanos, el respeto de la ley y el pluralismo. El derecho de reunion
g%fm:?% pacifica, por definicién, no se puede ejercer mediante la violencia.

9. Sociedad democrética: El Estado peruano es un estado social y
democratico de derecho. El principio democratico, inherente al Estado
constitucional, alude no sélo al reconocimiento que toda competencia,
atribucién o facultad de los poderes constituidos emana del pueblo
(principio politico de soberania popular) y de su voluntad plasmada en la
norma fundamental del estado (principio juridico de supremacia
constitucional), sino también a la necesidad que dicho reconocimiento
originario se proyecte como una realidad constante en la vida social del
Estado, de manera tal que, a partir de la institucionalizacion de los cauces
respectivos, cada persona, individual o colectivamente considerada, goce
plenamente de la capacidad de participar de manera activa “en la vida
politica, econémica, social y cultural de la Nacion”, segun reconoce y
exige el numeral 17 del articulo 2 de la Constitucion Politica del Peru.

10. Personal de refuerzo: Se considera al personal policial de las unidades
distintas al 6rgano o unidad organica responsable de la direccion de las
operaciones policiales, su participacion consiste en realizar la misma tarea
o responsabilidad funcional bajo el control y supervision de la linea de
comando a cargo de la operacién principal del planeamiento, para
garantizar el éxito de la mision.

11.Personal de apoyo: Se considera al personal policial de las unidades
distintas al 6rgano o unidad organica responsable de la direccion de las
operaciones policiales, su participacion consiste en realizar otras tareas o
responsabilidades funcionales asignadas en el Plan de Operaciones bajo
el control y supervision de su misma linea de comando, para garantizar el
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éxito de la misioén.

12. Funcionario encargado de hacer cumplir la ley: Son todos los agentes de
la ley, ya sean nombrados o elegidos, que ejercen funciones de policia,
especialmente las facultades del uso de la fuerza, armas de fuego, arresto
o detencion.

13. Flashmobs: (del inglés flash = "rapido", mob = "multitud") son
agrupaciones espontaneas de personas que se reunen en un lugar
publico para realizar una accion inusual, breve y sorpresiva —como una
coreografia, una actuacion o una protesta simbdlica— y luego se
dispersan rapidamente. Suelen ser organizadas previamente a traves de
redes sociales, mensajeria o correo electronico.
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ANEXO Il - POSICIONES Y MOVIMIENTOS CON ESCUDO ANTIMOTIN

El personal policial debidamente identificado y equipado, estando en cualquier
formacion a pie firme o sobre la marcha, puede ejecutar movimientos de orden
cerrado con el escudo, los cuales deben ejecutarse de manera uniforme y enérgica.

Cada vez que se ejecuten estos movimientos, permitira realizar una impactante
demostracion de fuerzas pudiendo realizarse durante la técnica de despliegue
preventivo de la maniobra de control, para lo cual las voces de mando de los lideres
deben de darse de manera firme y enérgica, simultaneamente se puede emplear el
comando por sefiales; estas voces y movimientos, permitiran que el personal policial
integrante de las formaciones (escuadras, secciones, compaiiias y unidades) se
identifique con ellos, permanezca en actitud de alerta y expresen una disciplina
tactica.
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A. POSICIONES Y MOVIMIENTOS CON ESCUDO ANTIMOTIN DESCANSADO

1. POSICION ESCUDO DESCANSADO
1.1 Voces:

- Voz preventiva: DESCANSEN
- Voz ejecutiva: jESCUDOS!

1.2 Descripcion:

- Desde la posicién de atencion con el escudo terciado, ante la voz preventiva
el personal policial repetira dicha voz y flexionara raudamente el brazo con el
que coge el escudo formando un angulo de 90° o hasta que el escudo se
encuentre en posicion perpendicular al suelo.

- Luego, ante la voz ejecutiva, tomaran el extremo derecho parte alta del mismo
con la mano derecha, seguidamente sacaran el brazo izquierdo del pasador
o correa para tomar por la parte superior izquierda del escudo con esta mano,
bajandolo al piso de manera eneérgica y colocandolo delante de si mismo a
unos 10 cm aprox. de la punta de los calzados.

- Inmediatamente después de dejar caer el escudo al piso se procedera con
un rugido al unisono.
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2. POSICION DE DESCANSO

2.1 Voces:

- Voz preventiva: (Escuadra / Seccion / Compaiiia / Unidad)
- Voz ejecutiva: jDESCANSO!

2.2 Descripcién:

- En esta posicion, el personal policial con el escudo delante de si mismo, a
unos 10 cm delante de la punta de los calzados y debidamente alineados con
los demas integrantes del dispositivo tactico, apoyando ambas manos sobre .
la parte superior.

- Ante la voz ejecutiva el personal policial separara naturalmente el pie
izquierdo en un aproximado de 30 cm., flexionando la rodilla ligeramente

hacia atras y procediendo a asentar la pisada, seguidamente se procedera:
con un rugido al unisono.

3. POSICION DE ATENCION

3.1 Voces:

- Voz preventiva: (Escuadra / Seccion / Compaiiia / Unidad)
- Voz ejecutiva: jATENCION!

3.2 Descripcion:

- En esta posicién, el personal policial con el escudo delante de si mismo, a
unos 10 cm delante de la punta de los calzados y debidamente alineados con
los demas integrantes del dispositivo tactico, apoyando ambas manos sobre
la parte superior.

- Ante la voz ejecutiva el personal policial recogera el taléon izquierdo hasta
juntarlo con el derecho, seguidamente se procedera con un rugido al unisono.
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4. POSICION DE SALUDO AL FRENTE

4.1 Voces:

- Voz preventiva: SALUDO AL FRENTE
- Voz ejecutiva: {SALUDO!

4.2 Descripcion:

- El personal policial desde la posicién de atencion, teniendo el escudo delante
de si mismo, a unos 10 cm de la punta de los calzados y debidamente
alineados con los demas integrantes del dispositivo tactico, apoyando ambas
manos sobre la parte superior, podré ejecutarse el movimiento en dos
tiempos.

- Primero, estirar el brazo derecho hacia la diagonal inferior formando un
angulo de 45° grados tomando como base la parte lateral derecha del cuerpo.

- Segundo, flexionar el antebrazo con los dedos juntos y estirados, el pulgar
unido a los demas, la palma orientada hacia el piso. EI hombro va como
prolongacién de la linea de los hombros.

- En formacion el saludo termina con la voz de jFIRMES! Ante la cual el
personal policial llevara la mano con rapidez de la misma forma a la posicion
inicial pudiendo ejecutarse en dos tiempos.

5. GIRO A LA DERECHA / IZQUIERDA

5.1 Voces:

-Voz preventiva: A LA DERECHA /A LA IZQUIERDA
- Voz ejecutiva: jDERECHA!

5.2 Descripcion:

- Ante la voz preventiva, partiendo de la posicién de atencion, el personal
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6. GIRO DE MEDIA VUELTA

6.1 Voces:

- Voz preventiva: MEDIA VUELTA
- Voz ejecutiva: DERECHA!

6.2 Descripcion:

policial con las dos manos suspenderd el escudo, levantandolo hasta la altura
del pecho, manteniendo una distancia de 10 cm aproximadamente de este y
repitiendo la voz preventiva.

Ante la voz ejecutiva, con el escudo suspendido, el personal policial, girara
un cuarto de circulo sobre el talén derecho o izquierdo, y sobre la punta del
pie izquierdo o derecho.

Posteriormente juntara enérgicamente el pie izquierdo o derecho al costado
del derecho o izquierdo, recobrando la posicion de atencion.

Luego de juntar los talones, dejara caer el escudo al piso mediante una accion
enérgica y seguidamente se procedera con un rugido al unisono.

Ante la voz preventiva, partiendo de la posicién de atencion, el personal
policial con las dos manos suspenderé el escudo, levantandolo hasta la altura
del pecho, manteniendo una distancia de 10 cm aproximadamente de este.

Ante la voz ejecutiva, con el escudo suspendido, el personal policial llevara
el pie derecho hacia atrés a unos 10 cm aprox., formando una escuadra en
forma de “T”, girando por la derecha sobre ambos talones, hasta dar frente a
retaguardia para luego recoger el pie derecho hacia al taléon izquierdo
recobrando la posicién de atencion.

Luego de juntar los talones, dejaréa caer el escudo al piso mediante una accion
enérgica y seguidamente se procedera con un rugido al unisono.

122



7. ESCUDO Y CASO ANTIMOTIN AL SUELO _Q
L

7.1 Voces:

- Voz preventiva: EQUIPO ANTIMOTIN
- Voz ejecutiva: (AL SUELO!

7.2 Descripcion:

Desde la posicién de atencién con el escudo descansado, el personal PNP ante
la voz ejecutiva suspendera con las dos manos el escudo, levantandolo hasta la
altura del pecho a unos 10 cm aproximadamente de este, seguidamente con
ambas manos cogera el escudo desde el borde superior, llevandolo frente al
pecho para proceder a tenderlo en el suelo, en donde quedara rosando la parte
superior del escudo con las puntas de los calzados. Seguidamente, se debe
quitar el seguro de la carrillera del casco para retirarselo y colocarlo sobre la
parte central del escudo anti motin de manera paralela a este, quedando el lado
de la (visera hacia abajo y direccionado a la parte inferior del escudo) quedando
completamente alineados.

GOONY
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w1, POSICION COGER ESCUDOS

1.1 Voces:

- Voz preventiva: COGER
- Voz ejecutiva: jESCUDOS!

1.2 Descripcion:

- Desde la posicion de atencién con el escudo descansado, ante la voz
preventiva el personal PNP repetira dicha voz y con ambas manos cogera el
escudo levantandolo a la altura del pecho, luego introducira el brazo izquierdo
por el pasador o correa del mismo hasta que coja el asa, este mismo brazo
retornara a su posicién inicial, quedando extendido y pegado al cuerpo
cogiendo el escudo del asa, en tanto, en paralelo el brazo derecho cae
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naturalmente quedando con los dedos estirados y juntos, la palma queda
pegada al muslo y el dedo medio tocando la costura pantalén.

- Este movimiento es acompafiado por un enérgico y al unisono rugido, el cual
se dard al momento que el brazo izquierdo retorne a su posicion inicial
(extendida y pegada al cuerpo).

2. POSICION DE DESCANSO

2.1Voces:

- Voz preventiva: (Escuadra / Seccion / Compaiiia / Unidad)
- Voz ejecutiva: jDESCANSO!

2.2 Descripcion:
Desde la posicion de atencién con el escudo terciado, ante la voz ejecutiva el
personal policial separara naturalmente el pie izquierdo en un aproximado de 30
cm., flexionando la rodilla ligeramente hacia atrés y procediendo a asentar la
pisada, inmediatamente se acomparia con un enérgico y al unisono rugido.

3. POSICION DE ATENCION

3.1 Voces:

- Voz preventiva: (Escuadra / Seccién / Compaiiia / Unidad)
- Voz ejecutiva: jATENCION!

3.2 Descripcion:

Desde la posicion de descanso con el escudo terciado, ante la voz ejecutiva el
personal policial recogeré el talon izquierdo hasta juntarlo con el derecho, este
movimiento es acompaifiado inmediatamente por un enérgico y al unisono
rugido.
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4. POSICION DE SALUDO AL FRENTE

4.1 Voces:

Voz preventiva: SALUDO AL FRENTE
Voz ejecutiva: j(SALUDO!

4.2 Descripcion:

- El personal policial desde la posicién de atencién con el escudo terciado
procedera a llevar la mano derecha al costado de la prenda de cabeza,
tocando ésta ligeramente con el dedo medio, el cual estara a la altura de la
sien.

- La mano derecha va en la prolongacion del antebrazo con los dedos juntos y
estirados, el pulgar unido a los demas, la palma vuelta hacia la izquierda, el

hombro va como prolongacion de la linea de los hombros.

- En formacion el saludo termina con la voz de jFIRMES! Ante la cual el
personal policial llevara la mano derecha con rapidez a su posicion original.

- Este saludo se utilizara también para que el personal PNP salude durante
desplazamientos individuales a su superior.

5. GIROS A LA DERECHA / IZQUIERDA

5.1 Voces:

- Voz preventiva: A LA DERECHA /A LA IZQUIERDA
- Voz ejecutiva: jDERECHA!

5.2 Descripcion:

- Desde la posicion de atencion con el escudo terciado, el personal PNP ante
la voz preventiva flexionara raudamente el brazo con el que sostiene el
escudo formando un angulo de 90° o hasta que el escudo se encuentre en
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posicion perpendicular al suelo.

- Ante la voz ejecutiva, giraran un cuarto de circulo sobre el talén derecho
(izquierdo) y sobre la punta del pie izquierdo (derecho). Posteriormente,
juntard enérgicamente el pie izquierdo (derecho) al costado del derecho
(izquierdo), recobrando la posiciéon de atencion, en tanto el brazo flexionado
tras haber realizado el giro retorna a su posicion inicial, este movimiento es
acompafiado inmediatamente por un enérgico y al unisono rugido.

6. GIRO MEDIA VUELTA

6.1 Voces:
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N, S - Voz preventiva: MEDIA VUELTA
- Voz ejecutiva: jDERECHA!

6.2 Descripcion:
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- Desde la posicion de atencion con el escudo terciado, el personal PNP ante
la voz preventiva flexionara raudamente el brazo con el que sostiene el
escudo formando un angulo de 90° o hasta que el escudo se encuentre en

posicion perpendicular al suelo.

- Ante la voz ejecutiva, giraran sobre el talén izquierdo, medio circulo a la
derecha, poniendo el pie derecho en escuadra con la parte media de este pie
exactamente detras y a unos 10 centimetros aprox. del talon izquierdo.

- Luego giraran sobre los talones levantado ligeramente la punta de ambos
pies, con las piernas extendidas hasta dar frente a retaguardia, finalmente,
recogeran enérgicamente el pie derecho al costado del pie izquierdo
recobrando la posicion de atencion, en tanto el brazo flexionado tras haberse
realizado el giro retorna a su posicion inicial, este movimiento es acompafiado
inmediatamente por un enérgico y al unisono rugido.
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7. POSICION DE PREPARADOS

7.1 Voces:

- Voz ejecutiva: PREPARADOS!

7.2 Descripcion:

- Desde la posicién de atenciéon con el escudo terciado el efectivo policial
ante la voz ejecutiva, con la mano derecha de manera inmediata, bajara el
visor del casco protector y con el brazo izquierdo llevaréa el escudo delante
de él mismo de manera perpendicular con relacién al suelo, llevando hacia
atras la pierna derecha en diagonal, apoyando la rodilla izquierda en el
escudo, teniendo pegado el brazo con el que sostiene el escudo sobre su
cuerpo y colocando su palma de la mano derecha con los dedos
ligeramente separados sobre el escudo a la altura de su hombro derecho,
sin que los dedos sobresalgan del escudo y procurando que la silueta
desde la nariz extremidades superiores, cavidad toracica y piernas hasta
la rodilla se reduzca a las dimensiones del escudo.
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- Este movimiento solo utiliza la voz ejecutiva por su naturaleza de alerta
inmediata, teniendo en cuenta el contexto y circunstancia en que se
ejecuta; asimismo, es acompafiado por un enérgico y al unisono rugido,
dado al momento que se adopta la posicion.

8. POSICION DE PEGARSE

8.1 Voces:

- Primera voz ejecutiva: jPEGARSE!

- Segunda voz ejecutiva: jABRIRSE!

8.2 Descripcion:

Partiendo desde la posicién de preparados dependiendo las circunstancias,
tomando un eje por la derecha en una linea de escuderos se ordenara con
voz ejecutiva jPEGARSE!, a lo cual todos los escuderos con un rugido al

unisono procederan apegarse por la derechayy el personal de la segunda linea
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completara continuando la primera linea pegandose a ella, a la voz de
iABRIRSE! regresaran a su posicion original.

9. FIRMES

9.1 Voces:

- Voz ejecutiva: {FIRMES!

9.2 Descripcién:

Desde la posicién de preparados, ante la voz ejecutiva, el personal policial con

la mano derecha se subira el visor de manera inmediata y el brazo izquierdo
retornara a su posicion anterior (escudo terciado); asimismo, el pie derecho
retornara a su posicion adoptando la posicién de atencion, acompariado por
un enérgico y al unisono rugido, dado al momento que se adopta la posicion .
de atencion.

%
) C. POSICIONES Y MOVIMIENTOS EN FORMACION DE BINOMIOS

1. POSICION DE PREPARADOS EN BINOMIOS

1.1 Voces:

- Primera voz ejecutiva: PREPARADOS!

- Segunda voz ejecutiva: jFIRMES!

1.2 Descripcion:

- Esta posicién se da para formacion de binomios (escuderos y bastoneros,
encontrandose el primero delante del otro respectivamente), ante la voz
ejecutiva, el escudero de manera inmediata adoptara la posicion de
preparados, en tanto, el bastonero con la mano derecha bajara el visor,
procediendo a acercarse al escudero sacando el pie izquierdo hacia
delante, con la mano izquierda cogera del chaleco antibalas lado derecho
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al escudero y con la mano derecha sujetara del cinto o fornitura lado
derecho del escudero, convirtiéndose en un solo elemento del dispositivo
tactico.

- Ante la voz ejecutiva de jFIRMES! el personal policial regresara a su
posicion inicial, el escudero en atencibn con el escudo terciado,
levantandose el visor con la mano derecha y el bastonero volvera a la
posicion de atencion, procediendo a levantarse el visor con la mano
derecha, quedando en la parte posterior del escudero tras regresar el pie
izquierdo hasta juntarlo con el pie derecho.

- Este movimiento es acompafiado por un enérgico y al unisono rugido, dado
al momento que se adopta la posicion y cuando se retorne a posicion
anterior.

2.GIROS A LA DERECHA / IZQUIERDA EN LA POSICION DE
PREPARADOS EN BINOMIOS

2.1 Voces:

- Voz ejecutiva: jDERECHA! / {IZQUIERDA! / jJRETAGUARDIA!

2.2 Descripcion:

- Desde la posicion de preparados, el binomio (escudero y bastonero),
procedera a realizar un giro compacto hacia la
derecha/izquierda/retaguardia, para lo cual ante la voz ejecutiva giraran
inmediatamente el rostro al lado derecho/ izquierda / retaguardia.

- El binomio procederda a realizar el giro hacia la
derecha/izquierda/ retaguardia.

. El bastonero se mantiene en la parte posterior del escudero, permitiendo
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que el binomio continle en la posicion de preparados, dando frente al lado
donde se ha dispuesto el giro.

- Este movimiento es acomparfiado con un enérgico y al unisono rugido,
dado al momento que se adopta la posicion.

3. FORMACION EN LINEA DE BASTONEROS

3.1 Voces:

- Voz preventiva: LINEA DE BASTONEROS
- Voz ejecutiva: [EJECUCION!

3.2 Descripcion:

- Desde la posicion de formacién linea de binomios, el bastonero se
posicionara al lado derecho del escudero, acompafiado de un enérgico y al

unisono rugido.

- Para regresar a la posicion anterior sera mediante las voces dadas para la
formacion en binomios.

D. POSICIONES Y MOVIMIENTOS EN FORMACION DE GRUPO DE BINOMIOS

1. FORMACION EN GRUPO DE BINOMIOS

1.1 Voces:

- Voz preventiva: GRUPO DE BINOMOS o=
- Voz ejecutiva: jEJECUCION!



1.2 Descripcion:

- Desde la formacion linea de binomios en la posicion de preparados, ante
la voz ejecutiva, tomando como base el binomio del extremo derecho de la
formacion, de manera intercalada (dejando un binomio), permaneceran en
su lugar, en tanto los otros binomios procederan a pegarse al binomio de
su lado derecho, formando un solo elemento del dispositivo de manera
compacta.

- Este movimiento se acompaifa con un enérgico y al unisono rugido, en el
momento que se unen los escudos en cada grupo de binomio.

- Los grupos de binomios siempre se conformaran desde la posicion de
preparados, y los movimientos de “derecha’, “izquierda” o “retaguardia’
seran los mismos giros no obstante en esta formacion se realizaran con
todo el grupo en bloque sin separarse, seguido de un rugido al unisono.

2. 2. POSICION DE ABRIRSE

2.1 Voces:

- Voz ejecutiva: jABRIRSE!

2.2 Descripcion:

Para regresar a la posicion anterior (formacion en linea de binomios) se dara
mediante una Unica voz “jABRIRSE!”, seguido de un rugido al unisono.

3. FORMACION EN INTERVALOS

3.1 Voces:

- Voz preventiva: INTERVALOS
- Voz ejecutiva: jEJECUCION!
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3.2 Descripcion:

- Desde un dispositivo tactico en formacion de linea doble de grupo de
binomios (anterior y posterior), ante la voz ejecutiva, la linea anterior o
primera linea de grupos de binomios, permanecera en su lugar, en tanto,
los grupos de binomios que conforman la linea posterior o segunda linea
procederan como elemento compacto a desplazarse hacia su derecha,
hasta quedar a la altura del espacio central ubicado entre los grupos de
binomios de la primera linea.

- Cuando el dispositivo tactico se encuentre en formacion de una sola linea
de grupos de binomios, ante la voz ejecutiva, los grupos de binomios
realizaran movimientos dependiendo de su posicion.

- Los grupos de binomios que se encuentren intercalados, a partir del grupo
de binomios del extremo derecho, procederan como elemento compacto a

0. ARRIOLAD.

g it realizar un repliegue tactico hacia la parte posterior, por una distancia de
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cinco metros aproximadamente, este movimiento es acompafiado con un
enérgico y al unisono rugido, el resto de los grupos de binomios,
permaneceran en su lugar.

- Para regresar a la posicion anterior, se dara mediante la voz preventiva
iFORMACION EN LINEA!, y la ejecutiva {EJECUCION!

4. FORMACION EN GRUPOS DE BINOMIOS SUELO W

4.1 Voces:

- Voz ejecutiva: jSUELO!

4.2 Descripcion:

- Desde un dispositivo tactico con la formacion de grupo de binomios en la
posicion de PREPARADOS, ante la voz ejecutiva los escuderos llevaran
la rodilla derecha al suelo, con lo cual de manera natural sus escudos
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descenderan hasta tocar la superficie, teniendo como soporte su conexion
con la rodilla izquierda.

- Los bastoneros al igual que los escuderos, bajaran la rodilla derecha hasta
tocar el suelo, procurando en todo momento reducir silueta; este
movimiento se acompafia con un enérgico y al unisono rugido.

- Para regresar a la posicién anterior se dara mediante una Unica voz
iPREPARADOS!, este movimiento también se acompafia con un enérgico

y al unisono rugido.

5. FORMACION CON ESCUDO EN POSICION AEREO
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5.1 Voces:

- Voz ejecutiva: jAEREO!

5.2 Descripcion:

- Desde un dispositivo tactico con formaciéon de grupo de binomios en la
posicion de PREPARADOS, ante la voz ejecutiva los escuderos elevaran
su brazo izquierdo hacia la altura de su frente, quedando sus escudos en
diagonal, formando un angulo de 45° aproximadamente en relacion al
suelo, la mano derecha servira como soporte del escudo sosteniéndolo en
la zona central, en tanto, los bastoneros continuaran en su posicion
original.

- Entodo momento el grupo de binomio como elemento Unico del dispositivo
tactico debe buscar reducir silueta, este movimiento es acompafiado de un
enérgico y al unisono rugido.

- Para regresar a la posicion anterior, esta se realizara mediante una unica
voz; {PREPARADOS!, este movimiento también se acompafia con un
enérgico y al unisono rugido.
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6. FORMACION EN TECHO

POLI(POLICIA

6.1 Voces:

- Voz ejecutiva: TECHO!

« Tnte. General PNP
&

a, S 6.2 Descripcion:

- Desde un dispositivo tactico con formacién linea doble de grupos de
binomios ante la voz ejecutiva manera inmediata adoptaran la posicion de -
“formacion de grupo de binomios suelo”; en tanto, los grupos de binomios
que conforman la linea posterior o segunda linea procederan a colocar sus
escudos en la posicion AEREO sobre el grupo de binomio que se
encuentra en la posicion al suelo, conformando ambos grupos de binomios
un elemento compacto y unico.

- Se recomienda se acompafie este movimiento con un enérgico y al
unisono rugido, dado durante el desplazamiento hasta su posicion final.

- Para regresar a la posicion anterior (formacion en intervalos) se dara
mediante una unica voz “{PREPARADOS!".
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